
AP 18-ECO-03-10-1

Le Président

RÉGION NORMANDIE

Conseil Régional
Réunion du 15 octobre 2018

10h00, à Rouen

Sous la présidence de Monsieur MORIN
Président de la Région Normandie

PROJET DE DELIBERATION

Objectif stratégique
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Pour une économie normande dynamique, attractive et
innovante

MissionD:/Digitech/AirsDelib/images_modeles/os1.png Accompagner les filières, projets et acteurs du développement
économique y compris à l'international

Programme P171 - Accompagner les projets de création, de développement
et de transmission des entreprises

Titre BILAN DES AIDES D'ETAT POUR LES ENTREPRISES EN 2017

Règlement (UE) 2015/1589 du Conseil du 13 juillet 2015 portant modalités d'application de
l'article 108 du traité sur le fonctionnement de l'Union européenne"

Vu la Loi n° 2004-809 du 13 août 2004 relative aux libertés et responsabilités locales,

Vu les articles L 1511-1 du Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu  la  loi  n°2015-991  du  7  août  2015  portant  nouvelle  organisation  territoriale  de  la
République (NOTRe),

Vu  l'instruction  NOR INTB1803943N du 22 février  2018 relative  à la  mise en œuvre de
l'article L. 1511-1 du code général des collectivités territoriales,

Considérant les points suivants : 

- La demande de la  Direction  Générale  des Collectivités  Locales  (DGCL)  rédigée le
22 février 2018, rappelant que le bilan des aides aux entreprises vise à dresser un état
des lieux des aides versées par l’ensemble des collectivités territoriales normandes aux
entreprises,

- La note d’information de la DGCL qui précise « il convient de souligner que l’article 3 de



la loi du 7 août 2015 a inséré à l’article L 1511-1 du CGCT un nouvel alinéa prévoyant
que le rapport annuel sur les aides aux entreprises donne lieu à un débat devant le
Conseil Régional. »

-  Le caractère obligatoire pour l’ensemble des Régions, donc pour la Région Normandie
d’élaborer le bilan des aides d’Etat, 

- Le rôle de chef de file en matière économique de la Région Normandie, et en tant que
pilote du bilan consolidé des aides aux entreprises, coordinateur des informations qui
lui ont été transmises par les Départements et les EPCI, et interlocuteur direct de l’Etat,

- La  demande  de  l’Etat  qui  porte  exclusivement  sur  l’ensemble  des  régimes  d’aide
exemptés ou notifiés, en vigueur au cours de l’année 2017, des régimes en faveur des
œuvres  audiovisuelles,  et  des  aides  individuelles  autorisées  par  la  Commission
Européenne,

- La  réponse  attendue  de  l’Etat  sous  forme  de  tableur  consolidé  des  montants
mandatés :  la  Région  a  mandaté  28,1  M€  pour  les  régimes  d’aides  exemptés  ou
notifiés,  soit  une  augmentation  de  5,1  M€  par  rapport  au  bilan  des  aides  aux
entreprises élaboré en 2016, et, les collectivités normandes ont contribué en matière
de développement économique conformément à la stricte demande de l’Etat pour un
montant  consolidé  versé de 30,03 M€.  C’était  par  comparaison 26,35 M€ en 2016
selon cette référence.

- La  volonté  de  la  Région  de  comparer  l’ensemble  des  régimes  d’aide  dédiés  aux
entreprises, au-delà de la demande de l’Etat pour utiliser le Bilan de aides à des fins
d’évaluation : le montant mandaté par la Région au titre du Régime de Minimis aux
entreprises est de 37,3 M€, soit une augmentation des mandats de 18,4 M€ par rapport
à 2016,

- Le montant total  mandaté aux Entreprises par la Région Normandie qui représente
65,5 M€ en 2017, en augmentation de 23,5 M€ par rapport à 2016,

- L’annexe récapitulative des montants consolidés versés par typologie de collectivité,

Il vous est proposé

- de donner acte, à Monsieur le Président du bilan des Aides d’Etat 2017 mis en œuvre
sur le territoire de la Normandie, dont les chiffres clés sont repris en annexe.

Hervé MORIN



Annexe 1, 1ère partie NORMANDIE - BILAN DES AIDES D'ETAT 2017 - REGIMES D'AIDES EXEMPTES OU NOTIFIES

 Montant nominal des 

aides versées

(en euros) 

 Equivalent 

subvention brut 

(ESB) des aides 

versées sous forme 

de prêts, avances 

récupérables et 

garanties

(en euros) 

 Montant nominal 

des aides versées 

(en euros) sur Fonds 

Région et Fonds 

Européens 

 Equivalent 

subvention brut 

(ESB) des aides 

versées sous forme 

de prêts, avances 

récupérables et 

garanties

(en euros) 

 Montant nominal 

des aides versées

(en euros) 

 Equivalent 

subvention brut 

(ESB) des aides 

versées sous 

forme de prêts, 

avances 

récupérables et 

garanties

(en euros) 

 Montant nominal 

des aides versées

(en euros) 

 Equivalent 

subvention brut 

(ESB) des aides 

versées sous 

forme de prêts, 

avances 

récupérables et 

garanties

(en euros) 

AFR

Régime cadre 

exempté relatif aux 

aides à finalité 

régionale (RGEC)

AFR - subventions 

et bonifications 

d'intérêts

régime 

exempté
SA.39252

du 

01/07/2014 

au 

31/12/2020

          2 102 815                         -     34      1 944 815,00   31      158 000,00   3

AFR

Régime cadre 

exempté relatif aux 

aides à finalité 

régionale (RGEC)

AFR - prêt et 

avance 

récupérable

régime 

exempté
SA.39252

du 

01/07/2014 

au 

31/12/2020

          4 686 923                976 494   0      4 686 923,00         976 494,00   

PME

Régime cadre 

d'aides en faveur de 

l'investissement des 

PME (RGEC) 

PME (RGEC) - 

Subventions

régime 

exempté
SA.40453

du 

01/01/2015 

au 

31/12/2020

          2 060 933                         -     60      1 276 804,00   31      784 128,66   29

PME

Régime cadre 

d'aides en faveur de 

l'investissement des 

PME (RGEC) 

PME (RGEC) - 

Prêts à taux 

réduits

régime 

exempté
SA.40453

du 

01/01/2015 

au 

31/12/2020

          6 670 270             1 141 646   0      6 670 270,00      1 141 646,00   

PME

Régime cadre 

d'aides à 

l'innovation en 

faveur des jeunes 

pousses - 

subventions

jeunes pousses - 

subventions

régime 

exempté
SA.40453

du 

01/01/2015 

au 

31/12/2020

                 7 393                         -     2             7 393,00   2

PME

Régime cadre 

d'aides à 

l'innovation en 

faveur des jeunes 

pousses - avances 

récupérables

jeunes pousses - 

avances 

récupérables

régime 

exempté
SA.40453

du 

01/01/2015 

au 

31/12/2020

               10 500                         -     1           10 500,00   1

PME

Aides à 

l'investissement 

immobilier 

accordées aux 

entreprises par les 

CT et leurs 

groupements

Immobilier 

d'entreprise PME

régime 

exempté
XS 263/2007 31/12/2013              106 375                         -     6     106 374,59   6

RDI

Régime cadre 

d'aides aux projets 

de recherche et de 

développement 

(RGEC)

R&D-subventions
régime 

exempté
SA.40391

du 

01/01/2015 

au 

31/12/2020

             411 459                         -     7           61 458,64   6      350 000,00   1

RDI

Régime cadre 

d'aides à 

l’innovation en 

faveur des PME 

(RGEC)

innovation PME-

subventions

régime 

exempté
SA.40391

du 

01/01/2015 

au 

31/12/2020

          1 878 495                         -     0      1 878 495,40   

Finalite Référence Durée

 Total 

 Montant des aides versées incluant 

les cofinancements sur fonds 

européens

(en euros) 

Départements

Forme de l'aide
 Nb bénéf 

 Montant des aides versées incluant les 

cofinancements sur fonds européens

(en euros) 

Type
 Nb bénéf 

 Régions 

 Nb bénéf 

Communes et groupements

Intitulé
 Nb bénéf 

 Montant des aides versées incluant les 

cofinancements sur fonds européens

(en euros) 

 Montant des aides versées incluant 

les cofinancements sur fonds 

européens

(en euros) 



Annexe 1, 1ère partie NORMANDIE - BILAN DES AIDES D'ETAT 2017 - REGIMES D'AIDES EXEMPTES OU NOTIFIES

 Montant nominal des 

aides versées

(en euros) 

 Equivalent 

subvention brut 

(ESB) des aides 

versées sous forme 

de prêts, avances 

récupérables et 

garanties

(en euros) 

 Montant nominal 

des aides versées 

(en euros) sur Fonds 

Région et Fonds 

Européens 

 Equivalent 

subvention brut 

(ESB) des aides 

versées sous forme 

de prêts, avances 

récupérables et 

garanties

(en euros) 

 Montant nominal 

des aides versées

(en euros) 

 Equivalent 

subvention brut 

(ESB) des aides 

versées sous 

forme de prêts, 

avances 

récupérables et 

garanties

(en euros) 

 Montant nominal 

des aides versées

(en euros) 

 Equivalent 

subvention brut 

(ESB) des aides 

versées sous 

forme de prêts, 

avances 

récupérables et 

garanties

(en euros) 

Finalite Référence Durée

 Total 

 Montant des aides versées incluant 

les cofinancements sur fonds 

européens

(en euros) 

Départements

Forme de l'aide
 Nb bénéf 

 Montant des aides versées incluant les 

cofinancements sur fonds européens

(en euros) 

Type
 Nb bénéf 

 Régions 

 Nb bénéf 

Communes et groupements

Intitulé
 Nb bénéf 

 Montant des aides versées incluant les 

cofinancements sur fonds européens

(en euros) 

 Montant des aides versées incluant 

les cofinancements sur fonds 

européens

(en euros) 

RDI

Régime cadre 

d'aides à 

l’innovation en 

faveur des PME 

(RGEC)

innovation PME-

avances 

récupérables

régime 

exempté
SA.40391

du 

01/01/2015 

au 

31/12/2020

             927 600                         -     0         927 600,00   

RDI

Régime cadre 

d'aides à 

l’innovation en 

faveur des PME 

(RGEC)

innovation PME-

prêts à taux réduit

régime 

exempté
SA.40391

du 

01/01/2015 

au 

31/12/2020

          1 679 000                         -     0      1 679 000,00   

RDI

Régime cadre 

d'aides en faveur de 

l’innovation de 

procédé et 

d’organisation 

(RGEC)

innovation 

procédé et 

organisation-

subventions

régime 

exempté
SA.40391

du 

01/01/2015 

au 

31/12/2020

          1 885 696                         -     0      1 885 696,00   

EMPLOI

Régime cadre 

d'aides à 

l'embauche de 

travailleurs 

défavorisés sous 

forme

de subventions 

salariales (RGEC)

 embauche 

travailleurs 

défavorisés -

Subventions et 

bonifications 

d'intérêts

régime 

exempté
SA 40208

du 

01/01/2015 

au 

31/12/2020

             160 000                         -     11     160 000,00   11

ENVIRON

NEMENT

Régime cadre 

d'aides  à  

l’investissement  

permettant  aux  

entreprises d’aller  

au-delà  des  

normes  de 

protection  

environnementale  

de  l’Union  

européenne  (UE)  

ou  d’augmenter  le  

niveau  de 

protection de 

l’environnement en 

l’absence de 

normes de l’UE 

(RGEC) 

dépassement 

normes 

communautaires - 

Subventions et 

bonifications 

d'intérêts

régime 

exempté
SA.40405

du 

01/01/2015 

au 

31/12/2020

             116 984                         -     3         116 983,87   3



Annexe 1, 1ère partie NORMANDIE - BILAN DES AIDES D'ETAT 2017 - REGIMES D'AIDES EXEMPTES OU NOTIFIES

 Montant nominal des 

aides versées

(en euros) 

 Equivalent 

subvention brut 

(ESB) des aides 

versées sous forme 

de prêts, avances 

récupérables et 

garanties

(en euros) 

 Montant nominal 

des aides versées 

(en euros) sur Fonds 

Région et Fonds 

Européens 

 Equivalent 

subvention brut 

(ESB) des aides 

versées sous forme 

de prêts, avances 

récupérables et 

garanties

(en euros) 

 Montant nominal 

des aides versées

(en euros) 

 Equivalent 

subvention brut 

(ESB) des aides 

versées sous 

forme de prêts, 

avances 

récupérables et 

garanties

(en euros) 

 Montant nominal 

des aides versées

(en euros) 

 Equivalent 

subvention brut 

(ESB) des aides 

versées sous 

forme de prêts, 

avances 

récupérables et 

garanties

(en euros) 

Finalite Référence Durée

 Total 

 Montant des aides versées incluant 

les cofinancements sur fonds 

européens

(en euros) 

Départements

Forme de l'aide
 Nb bénéf 

 Montant des aides versées incluant les 

cofinancements sur fonds européens

(en euros) 

Type
 Nb bénéf 

 Régions 

 Nb bénéf 

Communes et groupements

Intitulé
 Nb bénéf 

 Montant des aides versées incluant les 

cofinancements sur fonds européens

(en euros) 

 Montant des aides versées incluant 

les cofinancements sur fonds 

européens

(en euros) 

ENVIRON

NEMENT

Régime cadre 

d'aides  à  

l’investissement  en  

faveur  des  projets  

promouvant  

l’efficacité  

énergétique  des 

bâtiments (RGEC) 

efficacité 

énergétique des 

bâtiments - prêts 

et avances 

récupérables

régime 

exempté
SA.40405

du 

01/01/2015 

au 

31/12/2020

             250 000                         -     1      250 000,00   1

ENVIRON

NEMENT

Régime cadre 

d'aides à 

l’investissement en 

faveur de la 

promotion de 

l’énergie produite à 

partir de sources 

renouvelables 

(RGEC) 

énergie 

renouvelable - 

subventions et 

bonifications 

d'intérêts

régime 

exempté
SA.40405

du 

01/01/2015 

au 

31/12/2020

             111 509                         -     0         111 509,00   

ENVIRON

NEMENT

Régime cadre 

d'aides à 

l’investissement en 

faveur de la 

promotion de 

l’énergie produite à 

partir de sources 

renouvelables 

(RGEC) 

énergie 

renouvelable - 

prêts et avances 

récupérables

régime 

exempté
SA.40405

du 

01/01/2015 

au 

31/12/2020

             910 240                121 588   0         910 240,00         121 588,00   

INFRASTR

UCTURES 

LOCALES

Régime cadre 

d'aides à 

l'investissements en 

faveur des 

infrastructures 

locales (RGEC)

infrastructures 

locales - 

subventions et 

bonifications 

d'intérêts

régime 

exempté
SA.40206

du 5/12/2014 

au 

31/12/2020

          1 061 272                         -     9      1 061 272,00   9

SAUVETA

GE ET 

RESTRUC

TURATION

Régime d'aides au 

sauvetage et à la 

restructuration pour 

les PME en 

difficulté

PME en difficulté - 

subventions

régime 

notifié
SA.41259

du 

17/07/2015 

au 

31/12/2020

             167 058                         -     2         167 058,00   2

SAUVETA

GE ET 

RESTRUC

TURATION

Régime d'aides au 

sauvetage et à la 

restructuration pour 

les PME en 

difficulté

PME en difficulté - 

avances 

récupérables

régime 

notifié
SA.41259

du 

17/07/2015 

au 

31/12/2020

          2 406 653                         -     13      2 406 653,00   13



Annexe 1, 1ère partie NORMANDIE - BILAN DES AIDES D'ETAT 2017 - REGIMES D'AIDES EXEMPTES OU NOTIFIES

 Montant nominal des 

aides versées

(en euros) 

 Equivalent 

subvention brut 

(ESB) des aides 

versées sous forme 

de prêts, avances 

récupérables et 

garanties

(en euros) 

 Montant nominal 

des aides versées 

(en euros) sur Fonds 

Région et Fonds 

Européens 

 Equivalent 

subvention brut 

(ESB) des aides 

versées sous forme 

de prêts, avances 

récupérables et 

garanties

(en euros) 

 Montant nominal 

des aides versées

(en euros) 

 Equivalent 

subvention brut 

(ESB) des aides 

versées sous 

forme de prêts, 

avances 

récupérables et 

garanties

(en euros) 

 Montant nominal 

des aides versées

(en euros) 

 Equivalent 

subvention brut 

(ESB) des aides 

versées sous 

forme de prêts, 

avances 

récupérables et 

garanties

(en euros) 

Finalite Référence Durée

 Total 

 Montant des aides versées incluant 

les cofinancements sur fonds 

européens

(en euros) 

Départements

Forme de l'aide
 Nb bénéf 

 Montant des aides versées incluant les 

cofinancements sur fonds européens

(en euros) 

Type
 Nb bénéf 

 Régions 

 Nb bénéf 

Communes et groupements

Intitulé
 Nb bénéf 

 Montant des aides versées incluant les 

cofinancements sur fonds européens

(en euros) 

 Montant des aides versées incluant 

les cofinancements sur fonds 

européens

(en euros) 

AGRICULT

URE

Régime cadre 

exempté de 

notification n° SA 

40417 relatif aux 

aides en faveur des 

PME actives dans 

la transformation et 

la 

commercialisation 

de produits 

agricoles

régime 

exempté
SA.40417

du 

01/01/2015 

au 

31/12/2020

             798 930                         -     6         798 930,46   6

AGRICULT

URE

Aides aux 

investissements 

des grandes 

entreprises actives 

dans la 

transformation et la 

commercialisation 

de produits 

agricoles

subventions
régime 

exempté
SA.41735

du 

01/10/2015 

au 

31/12/2020

             500 000                         -     1         500 000,00   1

PME

Régime d'aides aux 

aides à 

l'investissement et à 

l'emploi en faveur 

des PME

PME INVEST & 

EMPLOI

subventions

régime 

exempté
X65/2008

du 

06/08/2008 

au 

31/12/2013

               88 000                         -     3           88 000,00   3

PME

Régime d'aides au 

conseil PME et à la 

participation des 

PME aux foires

PME CONSEIL & 

FOIRES

subventions

régime 

exempté
X66/2008

du 

06/08/2008 

au 

31/12/2013

                 3 629                         -     1             3 628,62   1

AFR

Régime cadre 

exempté à finalité 

régionale

AFR 2

subventions

régime 

exempté
X68/2008

du 

06/08/2008 

au 

31/12/2013

             950 149                         -     3         950 149,04   3

        29 951 882             2 239 728   163    28 143 379,03      2 239 728,00     112,00       266 374,59                     -         17,00     1 542 128,66                     -         34,00   



Annexe 1, 2è partie NORMANDIE - BILAN DES AIDES D'ETAT - AIDES INDIVIDUELLES

 Montant nominal 

des aides versées

(en euros) 

 Equivalent 

subvention brut 

(ESB) des aides 

versées sous forme 

de prêts, avances 

récupérables et 

garanties

(en euros) 

 Montant nominal 

des aides versées 

(en euros) sur 

Fonds Région et 

Fonds Européens 

 Equivalent 

subvention brut 

(ESB) des aides 

versées sous forme 

de prêts, avances 

récupérables et 

garanties

(en euros) 

 Montant nominal 

des aides versées

(en euros) 

 Equivalent 

subvention brut 

(ESB) des aides 

versées sous forme 

de prêts, avances 

récupérables et 

garanties

(en euros) 

 Montant nominal 

des aides versées

(en euros) 

 Equivalent 

subvention brut 

(ESB) des aides 

versées sous forme 

de prêts, avances 

récupérables et 

garanties

(en euros) 

CA Caux 

Vallée de 

Seine

Aide à 

l'investisseme

nt

Aide à 

l'investisse

ment

ECO subvention            83 631                          -     8       83 630,71   8
acompte de 

50% 

      83 630,71                          -                     8                     -                            -                       -                            -           83 630,71                          -                 8   

Observations 

&

Collectivité / 

Service 

attributeur

Intitulé Sigle

Départements

Nombre de 

bénéficiaires

Collectivité 

attributrice

 

Cofinanceme

nt pour la 

partie 

nationale  en 

estimant qu'il 

y ait une 

contrepartie 

européenne 

(noter la 

donnée sans 

le %) cf 

notice 

 Total 

Forme de 

l'aide

 Montant des aides versées incluant les 

cofinancements sur fonds européens

(en euros) 

 Montant des aides versées incluant les 

cofinancements sur fonds européens

(en euros) 

 Régions Communes et groupements

 Montant des aides versées incluant les 

cofinancements sur fonds européens

(en euros) 

 Montant des aides versées incluant les 

cofinancements sur fonds européens

(en euros) 

 Nb bénéf 
Finalite



Annexe 1, 3è partie REGION NORMANDIE - BILAN DES AIDES D'ETAT 2017 - AIDES DE MINIMIS

 Montant nominal 

des aides versées 

sur Fonds Région 

 Equivalent 

subvention brut 

(ESB) des aides 

versées sous forme 

de prêts, avances 

récupérables et 

garanties 

REGION 

NORMANDIE
Tourisme

Impulsion Développement 

Tourisme
Prêt à Taux Zero 36                195 050,00                    77 572,00   

REGION 

NORMANDIE

Industrie / 

Services

Impulsion Développement 

Investissement
Prêt à Taux Zero 36           10 064 377,00               1 104 700,00   

REGION 

NORMANDIE

Industrie / 

Services

Impulsion Développement 

Investissement
Subvention 36                  90 202,00   

REGION 

NORMANDIE

Industrie / 

Services

Impulsion Développement 

Reprise Transmission
Prêt à Taux Zero 36             4 522 083,00                  843 806,00   

REGION 

NORMANDIE
Offre de services

Impulsion Développement 

Teriaire
Prêt à Taux Zero 36                588 206,00                  236 278,00   

REGION 

NORMANDIE
Offre de services

Impulsion Développement 

Teriaire
Subvention 36                    5 255,00   

REGION 

NORMANDIE

Industrie / 

Services

Impulsion Développement 

Trésorerie
Prêt à Taux Zero 36             2 289 600,00                  342 909,00   

REGION 

NORMANDIE

Industrie / 

Services
Impulsion Export Individuel Subvention 12-36             2 778 292,65   

REGION 

NORMANDIE

Industrie / 

Services
Impulsion Export Collectif Subvention 12                389 654,00   

REGION 

NORMANDIE

Industrie / 

Services
Impulsion Conseil Technique Subvention 12             1 173 033,50   

REGION 

NORMANDIE

Industrie / 

Services

Impulsion Conseil 

Stratégique
Subvention 12                  57 498,00   

REGION 

NORMANDIE
tous secteurs

aides au développement des 

entreprises (investissement, 

export)

subventions             1 208 672,77   126

REGION 

NORMANDIE

Tous secteurs 

(hors 

commerces)

Aides aux entreprises en 

difficulté
SUBVENTION                464 937,24                  464 937,24   12

Collectivité 

attributrice

Secteur :

Artisanat/comme

rce, tourisme…

Intitulé :

aide à l'investissement, 

prime à la création…

Type: garantie d'emprunt, 

subvention, redevance, 

avance…

Durée  (en 

mois; cf 

délibération, 

convention)

 Région 

 Montant des aides versées incluant les 

cofinancements sur fonds européens 

 Nb bénéf 
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 Montant nominal 

des aides versées 

sur Fonds Région 

 Equivalent 

subvention brut 

(ESB) des aides 

versées sous forme 

de prêts, avances 

récupérables et 

garanties 

Collectivité 

attributrice

Secteur :

Artisanat/comme

rce, tourisme…

Intitulé :

aide à l'investissement, 

prime à la création…

Type: garantie d'emprunt, 

subvention, redevance, 

avance…

Durée  (en 

mois; cf 

délibération, 

convention)

 Région 

 Montant des aides versées incluant les 

cofinancements sur fonds européens 

 Nb bénéf 

REGION 

NORMANDIE

Tous secteurs 

(hors 

commerces)

Aides aux entreprises en 

difficulté
PTZ             9 643 981,50               2 617 697,56   90

REGION 

NORMANDIE

De minimis 

agricole

Aides aux entreprises 

agricoles en difficulté
PTZ                199 000,00                    33 521,21   3

REGION 

NORMANDIE

De minimis 

transport

Aides aux entreprises de 

transport  en difficulté
PTZ                200 000,00                    52 328,70   1

REGION 

NORMANDIE

De minimis dans 

le secteur de la 

pêche et de 

l’aquaculture

Aides aux entreprises 

aquacoles en difficulté
PTZ                  30 000,00                      9 273,22   1

REGION 

NORMANDIE

Création reprise 

d'entreprise
Coup de pouce Subventions             3 440 000,00   538

          37 339 842,66               5 783 022,93                    771   


