
L’EXIL AU  BENELUX DE LA FAMILLE MULLIEZ ET DE SES ENTREPRISES 

 
Les tableaux ci-dessous actualisent les informations de notre ouvrage « Le Groupe Mulliez – 2006-2011 – Pour en finir avec le conte familial », 
aux Editions Estaimpuis (avril 2011) ; pages 240 à 248. 
 
Cette actualisation était indispensable, car de nombreuses sociétés ont été créées, ont modifié leur noms, sont passées à autre chose (le 
contenu des titres qu’elles possédaient a changé …).  
 
Nous renvoyons à notre ouvrage pour les commentaires. 
Pour ceux qui ne l’auraient pas lu, attention à certaines données. Les sommes de chaque tableau ne sont qu’une indication : 
- d’une part, la valeur des participations ne reflète pas obligatoirement la valeur des sociétés que ces participations contrôlent : il s’agit dans de 
nombreux cas d’une valeur « historique » ; 
- d’autre part, le cumul est en partie artificiel, car des sociétés sont des composantes d’autres sociétés : dans l’absolu, il est indispensable 
d’annuler les valeurs intermédiaires. 
 
Un moyen simple d’y parvenir consisterait à reprendre la consolidation des sociétés faîtières du Groupe Mulliez (les Sociétés en Commandite 
par Actions), à savoir : Acanthe, Cimofat, Valma et Valorest, en sachant que Valma est maintenant sous contrôle des 3 autres ; et y ajouter la 
valorisation de la société civile Soderec et de la filiale néerlandaise Claris NV. Mais la famille Mulliez n’a cure de ces publications obligatoires ; 
et les greffes de Lille ou de Roubaix-Tourcoing ne font que constater le défaut de publication des comptes. En l’absence d’intervention de 
Monsieur le Procureur de la République (de Lille, qui coiffe ces deux Tribunaux de Commerce), au pénal, aucune chance que la famille ne 
change ses comportements. 
Par ailleurs, une fois cette consolidation obtenue, il serait nécessaire d’y ajouter les données de contrôle ses sociétés hors « Groupe Mulliez », 
détenues en direct par les membres sur des reliquats (parfois très significatifs) des sociétés contrôlées par le groupe Mulliez. Ainsi, via 
Ausspar, la famille de Gérard Mulliez contrôle des pourcentages importants d’Auchan, de Leroy-Merlin, d’Agapes, de Boulanger ; la famille 
Leclercq une partie importante de Décathlon ; la famille Derville-Mulliez une partie importante de Norauto ... Et à nouveau, ces sociétés ne 
publient aucun compte depuis très longtemps, à l’exception d’Afir Holding pour la famille Leclercq. 
 
En attendant, bonne lecture. 
 
B. Boussemart 
 
 
 
 



 

 

AutresDettesFondsPropresParticipationsCalculs de la présence Mulliez au Benelux K€

Sociétés Non Renseignées en 2011 :

Mulliez Bernadette5 406-55 403- 2A4BM

Kerold, Sarto Finances155 06953 030- Aetius

Mull iez Marc6 602696 669- Alehau B

Famille Menet : contrôle 20% de Bermar SAS à Neuil ly-sur-Seine9 925173 759183 674- Alnet Be

Mull iez Régis (famil le Jacques Mull iez) : apports de ti tres AFM27 69180 898107 359- Ardus Invest

Voir Luxembourg Liferar ...13 04313 29426 316- Aribel

Mull iez Régis (famil le Jacques Mull iez) : apports de ti tres AFM1931 1140- Beithima

Voir Luxembourg Liferar ...13 67014 70828 358- Belcar

Voir Luxembourg Liferar ...2 57818 96321 291- Beltan

Contrôle d'Odysseus Limited2 0462 9424 973- Blueberry Limited

Famille Bonduelle98622- Bonjet

Famil le Menet : contrôle 20% de Bermar SAS à Neuil ly-sur-Seine10 179169 671179 832- Cenet Be

Leclercq François - Apports de Soparl in B (Fils de Xavier Leclercq - Jeanne Mull iez)30066 93367 230- Cafamal Invest

Singita, Ifi le, Ifieb02 3090- CSL

Bonte0701- EMBK

Mull iez Hubert (vers un apport de ti tres AFM en 2010)30 5702 51632 218- EM Invest

Famil le Menet (Mariette soeur de Gérard)11 217170 230181 444- Estaflers Bel

Priscil la Mull iez577-970- Feliz

Détient 26,95% d'Odysseus Lted2 0462 9434 974- Foxglove Limited

Invest House (Luxembourg) ; détient 16,32% de L'Gère Investissement105 18847 130152 332- Ganamède Belgium

Détient des ti tres Norauto (famil le Gérard Mull iez)1 02548 65848 534- Gemoto

Guy Mull iez, son épouse Geneviève Motte et Stéphane Mull iez (remplace son père décédé)7 8343948 169- Gifram

Famille Phil ippe Mull iez (dont l 'épouse est Flipo)117442- Hainaut Management Consultant

Mull iez Marc6 904776 977- Haucam B

Mull iez Blandine4 4681 1685 647- Kinderehm

Famille Menet (Mariette soeur de Gérard)16 22713 65229 857- Label

Détient des ti tres Groupe Mull iez (famil le Jean Mull iez, frère de Gérard)6 015963 702969 774- L'Gère Investissement

Contrôle d'Odysseus Limited. Motte Brigitte et Mull iez Louis 1 7073 9535 657- Lidentree Limited

Famille Menet : contrôle 20% de Bermar SAS à Neuil ly-sur-Seine9 801175 155185 159- Innet Be

Famille Menet : contrôle 20% de Bermar SAS à Neuil ly-sur-Seine9 109175 316184 405- Manet Be

Kerold  10 0125 02215 034- Mantoue

Contrôle 22% de Gemoto1 52210 0579 866- Marjoram

Pruit (épouse Mull iez Vianney)2 1854 4606 639- Miltiade

Kerold  9 5715 03014 597- Mondovi

Famil le Mery de Montigny (marié à Francette, soeur de Gérard Mull iez) contrôle 22% de Gemoto21 79110 52932 317- Montbel

Mull iez Gonzague1 1901391 328- Nechinanneso

Mull iez Gonzague8 4483 55631 626- Nechincati l lon

Mull iez Gonzague1 8491521 986- Nechincharlotte

Mull iez Gonzague13310- Nechindelphine

Famille Motte Brigitte et Mull iez Louis (cf Blueberry, Foxglove, Lidentree et Yew Limited)2 67652 85255 557- Odysseus Limited

Mull iez Alix146140- Pame

Famille Patrick Mull iez68 6885 46878 351- Pamu B

Leclercq Bertrand2 996-152 979- Barthy (ex-Provi B)

Leclercq Bertrand0100- Utsire (ex-Provi C)

Leclercq Bertrand0120- Pazenn (ex-Provi D)

Leclercq Bertrand8 769408 805- Cromarthy (ex-Provi F)

Leclercq Bertrand0120- Blue Lotus Investment (ex-Dogger ; ex-Provi G)

Leclercq Michel4 068204 073- Rockall

Détient 22% de Gemoto et 84% de L'Gère Investissement659 965176 138843 959- SAIG

Patrick Mull iez : détient 99% de Singita504 681323 040827 821- Seppic

Patrick Mull iez110 58359 079165 089- Singita

AFM  78721 53522 315- Soparchan Belgique

Vianney Mull iez46 39372 568118 853- VM Invest

Détient 26,95% d'Odysseus Lted2 0462 9444 974- Yew Limited

Mull iez Laurence2 0151420- Ysio

1 774 9412 957 4764 745 517TOTAL 1



 

AutresDettesFondsPropresParticipationsGroupes de contrôle situés en Belgique

Gérard et Patrick Mull iez + AFM (détient tout ce qui est indiqué ci-dessous comme groupe Acadie)10678 86469 126- Acadie

Détient 40,8% d'AIMF (groupe Maco Pharma)04 4534 453- AIMB

Jean-Luc et Olivier Mull iez1 827501 755- Altya Invest

Groupe Decathlon47 4568810- Ansimmo

Diversification AFM - Groupe TradeHolding92370- ADT Translation (Anthea Langages)

Détient les fi l iales étrangères de T apis Saint-Maclou4 78716 01719 849- ARG International

Singita, Ausspar, HMC Contrôle GMP B et 59,2% de AIMF (voir AIMB)9906 6156 459- Astrid Management

Détient 33% d'Erregest en Ital ie ; prête de l 'argent aux fi l iales de Groupe Auchan (intérêts notionnels : 117 M€ de déduction sur 115 M€ de bénéfice avant impôt ; d'où impôt = 12 K€)2 289 8473 714 4735 601- Auchan Coordination Services

Groupe Norauto06 351250- Auto 5

Groupe Acadie et Grolin0370- Avenir 96

Groupe Oosterdam (magasins belges de Pimkie)4 000-1 3860- Belsay

AFM détient 9,26% du groupe AB Sciences021 86218 166- Bioparticipations (ex-IDCB)

Adeo Fil iales étrangères jusqu'en 2011 - transféré en France et devient BIF000- Bricolage Investissements Benelux

Fil iale Acadie1721030- Kimark (ex Chomark)

Détient 25,74% de Valauchan Caisse Auchan Ital ie, au Luxembourg018 79313 658- Caisse Auchan Ital ie

ex-Contrôle de Mull iez Grégoire avec ses cousins le groupe français Oxygem04 0600- Convers Sofware

Détient 10% de Greenoak et 41% de Corot (groupe Décathlon)0113 04986 181- Damburg

Groupe Acadie0130- Creanita 

Groupe Acadie150-1510- Creayo

Fil iale Decathlon2 22746 6400- Decathlon Benelux

Magasins belges de Tapis Saint-Maclou et détient 100% de Fimitobel1 70814 787428- Devresse Fernand

Passe sous le contrôle de Wilgekant, fi l iale à 100% d'Oosterdam1 742-1130- Dias Y Noches

Brice (société en l iquidation 2012)1-3950- DT H

Détient 100% de Geophyle (France)049 71546 447- Geophile

Groupe Maco Pharma (données 2009, dernières publiées)17 96878 27935 787- GMP B

Contrôle 50% d'Oxypar07 8232 205- Greenoak

Contrôle par Claris BV41 459119 335139 720- Greenland

Michel Leclercq Petits % sur Oxypar ; le reste en placements37 6378 8455- Sogefir

Contrôle 99,99% de Bioparticipations083 16420 562- IDCB

Groupe Oosterdam Pimkie (Grain de Malice)4003750- IMDC

Groupe Acadie ...02460- TAO Belgique (ex-Immofon)

Fil iale Acadie0350- Isamark

Fil iale belge des magasins Jules1 2502 7050- Jules Belgique

Gestion de l 'immobil ier Kiabi - détient 16,57% d'Ifi le au Luxembourg1011 25811 267- Kerkeind

Mutatis (le financement) Kerold (la gestion)059311- Kerold

Groupe Oosterdam Pimkie03 5910- Kibé

Groupe Decathlon06500- Koodza Belgium (ex-Toboggan)

Gestion stocks en Belgique de Kiabi5141 4220- KSCB

Fil iale belge du Groupe Maco Pharma1712 8922 700- Maco Pharma Benelux

Détient 100% de Kerold, 95% de Pazenn et de Dogger, et 87% de Soparchan Belgique 142 90589 1927 616- Mutatis

Détient également les fi l iales à l 'étranger (Parfinada, Polesa et Hungesa)6 09219 6040- Norauto Benelux

Société l iquidée000- Oxydev

Groupe Maco Pharma : détient 69,98% d'AIMB03 0022 992- Partenaire International

Groupe Maco Pharma060- Phama

Liquidée en 2011 - voir Xiam pour Décathlon000- Promadec

Patrick Mull iez2 3133 516550- SMDA

Groupe Kiabi01160- Soparabi

Groupe Acadie3 1026890- Tapmark

Groupe Acadie0690- Tape à l 'Oeil Développement International

Acadie, Singita4 600812- Topmark

En l iquidation, groupe Maco Pharma17 477-17 4570- Unepharma

Groupe Decathlon : détient Xiam, Iedi, et toute une série de fi l iales en France et à l 'étranger153 543304 644113 100- Weddell

2 784 3094 829 630608 889TOTAL 2



 

Autres de contrôle familial (Luxembourg et Pays-Bas) :

Michel Leclercq  72 420882 727876 574Afir Lux

Holding personnel de Gérard Mull iez7724 64018 853Burgodam BV

Louis Mull iez ; détient JVC Advanced5 3136 82411 597Efese Lux (2010)

Aucune donnée depuis la création000JMS Finance Lux

Louis Mull iez : détient les ti tres Groupe Mull iez1 860109 25589 174JVC Advanced Lux (2010)

Arièle Mull iez1684 3274 486Liferar Luxembourg

Carine Mull iez1574 8715 019Lifercar Luxembourg

Laurence Mull iez1434 2434 377Liferla Luxembourg

Tanguy Mull iez1603 9434 094Lifertan Luxembourg

80 2981 040 8291 014 175Total familiales Pays-Bas et Luxembourg

Groupes de contrôle situés aux Pays-Bas/Luxembourg

Contrôle groupe Mull iez462 849443 435904 402Austell Financière (2010)

Fil iale d'Austell Financière590268 732269 029Wistaria (2010)

Fil iale de Claris NV11 336216 054224 957Claris BV (2010)

Groupe Mull iez193 90039 732215 795Claris NV

28050Mervadjin (2010)

0106 41588 010Montavest (2010)

Diversification Creadev000Groupe Acticall Luxembourg (2012 à venir)

Leroy-Merlin20118 47967 432Groupe Adeo & Cie Valadeo

Contrôle Oosterdam2318 377269 476Mac Marketing Advertising (2010)

Groupe Oosterdam Pimkie19567 014526 391Woolsewaard (2010)

Groupe Pimkie/Orsay/Grain de Malice/Rougegorge Lingerie32408 401387 760Oosterdam

Pimkie0205 275187 457FSI Pimkie

Orsay en Allemagne et pays d'Europe de l 'Est0103 23186 363MHV 

Grain de Malice/Phildar23153 35727 589Promogest

01070Trechmeer 

Auchan - bureaux d'achats à l 'étranger118 1999 2595 549Auchan International Lux

Contrôle groupe Auchan Etranger3 2571 283 5831 108 392Monicole

Immobil ier Auchan Etranger55 0001 060 4241 111 956Soficole

Contrôle Auchan en Ital ie et au Luxembourg14 2741 207 2101 201 122Patinvest

Auchan34 254178 929178 976Sopares

Auchan1355 00243 962Valauchan Caisse Auchan Ital ie

Auchan13158 033113 700Valauchan Sopaneer International

Auchan1329 20321 342Valauchanrus Sopaneer

Groupe Ifi le/Kiabi02 5071 287Iedi

Fusion avec Ifi le000Iefib

Groupe Ifi le/Kiabi01 3801 181Ifies

Groupe Ifi le/Kiabi25200 809197 947Ifi le

Groupe Ifi le/Kiabi13825 44725 503Ifti

Fusion avec Vestris en 201168352 30218 178Real Estate (2010)

Groupe Ifi le/Kiabi1 90416 0308 642Vestris International (2010)

Norauto3 6094 9498 529Hungesa

Norauto1146 0346 145Polesa

Norauto929 31828 726Polimm

Decathlon030 64230 812Decathlon Shareholding Plan

Decathlon02 190921Xiam

900 4877 202 6657 367 533Total contrôles sous-holdings Pays-Bas et Luxembourg

980 7848 243 4958 381 708Total contrôles Pays-Bas et Luxembourg

5 542 46316 039 71213 745 177TOTAL BENELUX

1 855 2393 998 3055 759 692dont contrôle familial

3 684 79612 032 2957 976 422dont holdings des sociétés du groupe Mulliez

2 4299 1119 064dont autres Belgique


