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Editorial
Réalisé tous les deux ans, le « Portrait économique du Pays Basque et de ses 
territoires » a pour vocation de dresser un état des lieux le plus fidèle possible de 
l’économie locale.
En apportant des éléments sur les différentes activités, ce document se veut un 
outil de compréhension et de décision pour les acteurs économiques de notre 
territoire.

Cette seconde édition est publiée au moment où la crise gronde et où des 
entreprises locales connaissent, dans certains secteurs d’activité, des difficultés. 

Espérons que, après cette phase de turbulence, le Pays Basque pourra retrouver sa 
dynamique économique : 
• une envie d’entreprendre parmi les jeunes générations,
• un équilibre économique entre commerce, services, tourisme et industrie afin de 
ne pas dépendre d’une mono-activité trop forte,
• et une réelle autonomie de décision pour nos entreprises ; le fait que 92,3% des 
entreprises aient leur siège social au sein même du Pays Basque, est sans doute une 
force qu’il faut préserver.

Notre territoire a des atouts économiques à promouvoir. Gageons que notre 
opiniâtreté reste intacte. Les chiffres nous le prouverons lors de la prochaine 
édition.

Jean-Marie BERCKMANS
Président de la Chambre de Commerce et d’Industrie

Bayonne Pays Basque



3

Ipar Euskal Herriko eta bere lurraldeen egoera ekonomikoa

Identité du Pays Basque								        p4

Chiffres-clés du Pays Basque							       p5

Chapitre A : Panorama économique		  p6
1/ Répartition territoriale des entreprises et des emplois			   p7
a)	 Localisation des activités							       p8
b)	 Evolution entre 2006 et 2008						      p9

2/ Entreprises et emplois par catégorie d’activités				    p10
a)	 Structure économique 							       p10
b)	 Evolution entre 2006 et 2008						      p11

3/ Entreprises et emplois par activité						      p12
a)	 Structure économique détaillée						     p12
b)	 Evolution entre 2006 et 2008						      p13

Chapitre B : Performance économique		 p14
1/ Démographie des entreprises							      p15
a)	 Dynamiques des créations et des radiations				    p15
b)	 Pérennité des entreprises							      p16
c)	 Taille des entreprises							       p17

2/ Démographie des emplois							       p18
a)	 Comparaison Pays Basque / Aquitaine des emplois salariés	 p18
b)	 Caractéristiques du marché de l’emploi				    p19
c)	 Besoins en main d’œuvre							      p20

3/ Atouts et risques de l’économie locale					     p21
a)	 Dynamiques financières							       p21
b)	 Principaux employeurs							       p22
c)	 Autonomie de décision et âge du dirigeant				    p23

Note méthodologique								        p24



Portrait économique du Pays Basque et de ses territoires

4

Entreprises :
31 341 établissements

(en 2008)
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Réalisation : CCI Bayonne Pays Basque - Janvier 2009
Sources : AUAP - IGN

Les intercommunalités au Pays Basque
(Communautés de Communes et d'Agglomération)

N

S

CC Amikuze
CC Errobi
CC Iholdy-Ostibarre
CC Garazi-Baïgorry
CC Nive-Adour
CC du Pays de Bidache
CC du Pays d'Hasparren
CC Soule-Xiberoa
CC Sud Pays Basque
CA de Bayonne-Anglet-Biarritz
Commune hors intercommunalité
Périmètre du Pays Basque

Territoires
Population totale Evolution 1999/2006 Superficie 

(km²)
Densité 

(hab/km²)1999 2006 % Nb hab

CABAB élargie 121 135 125 270 3,4% 4 135 78,24 1 601,1

CC AMIKUZE 9 360 9 721 3,9% 361 339,22 28,7

CC BIDACHE élargie 4 459 5 210 16,8% 751 161,64 32,2

CC ERROBI 22 659 26 095 15,2% 3 436 199,47 130,8

CC GARAZI BAIGORRI 12 312 12 508 1,6% 196 639,66 19,6

CC HASPARREN élargie 12 961 13 945 7,6% 984 267,03 52,2

CC IHOLDY 3 558 3 680 3,4% 122 222,39 16,5

CC NIVE ADOUR 15 133 17 514 15,7% 2 381 89,57 195,5

CC SOULE 14 136 13 946 -1,3% -190 696,94 20,0

CC SUD PAYS BASQUE 55 552 60 403 8,7% 4 851 270,48 223,3

PAYS BASQUE 271 336 288 362 6,3% 17 026 2 966,83 97,2
Source : INSEE 2009

Identité du Pays Basque
Territoire :
3 provinces

10 intercommunalités
21 cantons

158 communes

Population :
288 362 habitants

(en 2006)

Emplois :
119 384 emplois

(en 2008)
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Chiffres-clés du Pays Basque
	 Structure économique en 2008 :
	 • 31 341 entreprises, +5.3% entre 2006 et 2008 (1 581 entreprises nouvelles)
	 • 119 384 emplois, +2.9% entre 2006 et 2008 (3 375 emplois nouveaux)

	 Nombre moyen d’emplois par établissement selon les catégories d’activités en 2008 :
	 • Agriculture : 1.1
	 • Commerce : 4.2
	 • Construction : 3.5
	 • Industrie : 8.6
	 • Services : 4.2
	 • Tourisme : 3.8

	 Evolutions les plus contrastées par catégorie d’activités entre 2006 et 2008 :
	 • Services : +8.6% d’entreprises et +5.4% d’emplois (création de 3 272 emplois)
	 • Tourisme : +6.0% d’entreprises et -3.8% d’emplois (perte de 306 emplois)

	 Diminutions par activité entre 2006 et 2008 :
	 • 5 activités sur 20 en perte d’entreprises
	 • 11 activités sur 20 en perte d’emplois

	 Jeunes entreprises dynamiques et pérennes :
	 • Taux de création d’entreprise : 13.4% entre 2004 et 2008 (supérieur de 2 points à la moyenne régionale)
	 • Taux de survie à 5 ans : 61.3% (52.0% au niveau national)

	 Structure des entreprises par taille d’effectifs en 2008 :
	 • 18 794 entreprises sans salarié
	 • 258 entreprises de plus de 50 salariés

	 Nombre moyen d’emplois salariés par établissement en 2007 :
	 • Pays Basque : 7.3
	 • Aquitaine : 8.6
	
	 Travail à temps partiel en 2006 :
	 • 22.8% d’emplois à temps partiel

	 Besoins en main d’oeuvre :
	 • 7 405 projets de recrutement en 2009
	 • 33.5% jugés difficiles à recruter
	 • 53.4% liés à une activité saisonnière

	 Performance financière moyenne par établissement en 2007 :
	 • 2 401 K€ de chiffre d’affaires, +13.9% depuis 2005 (Pyrénées Atlantiques : +14.5%, Aquitaine : +17.8%)
	 • 109 K€ de bénéfice, +14.7% depuis 2005 (Pyrénées Atlantiques : +20.0%, Aquitaine : +41.7%)

	 Autonomie décisionnelle :
	 • 92.3% des entreprises ont leur siège social au sein même du Pays Basque

	 Age des dirigeants :
	 • 29% des chefs d’entreprises ont plus de 55 ans (tendance similaire au niveau national)
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1/ Répartition territoriale des entreprises et des emplois
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Réalisation : CCI Bayonne Pays Basque - Juin 2009
Sources : AUDAP - IGN - INSEE SIRENE 2008

N

S

Les entreprises au Pays Basque
(au 31/12/2008)

Nombre d'entreprises par commune :
Plus de 1 000 (5 communes)
500 - 999 (4)
250 - 499 (15)
100 - 249 (28)
50 - 99 (40)
10 - 49 (66)
Périmètre du Pays Basque

a) Localisation des activités

Avec un tissu économique composé de 31 341 entreprises et 119 384 emplois au 
31 décembre 2008, le Pays Basque fait preuve d’un potentiel économique avéré.
En moyenne, le Pays Basque se caractérise par 10.6 entreprises et 40.2 emplois au 
km², une densité de 108.7 entreprises et 414.0 emplois pour 1 000 habitants.

La Communauté d’Agglomération de Bayonne-Anglet-Biarritz (élargie aux commu-
nes de Bidart et Boucau) et la Communauté de Communes Sud Pays Basque béné-
ficient du plus fort potentiel économique. A elles deux, elles comptabilisent 60.5% 
des établissements implantés et 71.5% des emplois existants.
Malgré cette forte concentration, plusieurs autres territoires profitent d’une ca-
pacité importante : cinq intercommunalités disposent chacune de plus de 1 500 
entreprises et 4 000 emplois.

La corrélation unissant l’économie à la population est forte : les cinq communes 
les plus peuplées bénéficient d’un maximum d’entreprises comme d’emplois, elles 
concentrent près de la moitié (48.1%) des entreprises et 61.4% des emplois exis-
tants au Pays Basque.
• Bayonne : 4 989 établissements et 29 238 emplois ;
• Biarritz : 3 575 établissements et 12 591 emplois ;
• Anglet : 3 393 établissements et 16 592 emplois ;
• St-Jean-de-Luz : 2 001 établissements et 8 555 emplois ;
• Hendaye : 1 115 établissements et 6 355 emplois.

Chiffres
clés

31 341 entreprises
119 384 emplois 

au Pays Basque
à fin 2008

!
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Si la littoralisation des activités est un fait (expliquée essentiellement par la concen-
tration des populations et des principales infrastructures de communication), la 
zone intermédiaire bénéficie d’une armature développée :
• Hasparren : 653 établissements et 2 029 emplois ;
• Cambo-les-Bains : 491 établissements et 2 851 emplois ;
• Ustaritz : 454 établissements et 1 455 emplois.

La zone intérieure présente aussi des pôles économiques, ce sont les principaux 
centres-bourgs habituellement identifiés tels que :
• Mauléon-Licharre : 451 établissements et 1 897 emplois ;
• St-Palais : 407 établissements et 1 780 emplois ;
• St-Jean-Pied-de-Port : 379 établissements et 1 262 emplois.

UHART-
MIXE

SAMES

SAINT-
MARTIN-
D'ARROSSA

SAINT-JUST-
IBARRE

MONCAYOLLE-
LARRORY-
MENDIBIEU

VIODOS-
ABENSE-
DE-BAS

USTARITZ

URT

UHART-
CIZE

SAINT-
MARTIN-
D'ARBEROUE

PAGOLLE

OSSES

MENDIVE

L'HOPITAL-
SAINT-BLAISE

CAME

URCUIT

SUHESCUN

SAINT-PEE-SUR-NIVELLE

SAINT-
PALAIS

SAINT-MICHEL

SAINT-ETIENNE-
DE-BAIGORRY

ROQUIAGUE

OREGUE

ORDIARP

MONTORY

MENDIONDE

LICQ-ATHEREY
LECUMBERRY

LARCEVEAU-
ARROS-CIBITS

GUICHE

ETCHARRY

ESPES-
UNDUREIN

BAYONNE

VILLEFRANQUE

SAUGUIS-
SAINT-ETIENNE

SAINT-
JEAN-
LE-VIEUX

SAINT-JEAN-
DE-LUZ

OSTABAT-
ASME

MUSCULDY

MEHARIN

MAULEON-
LICHARRE

MASPARRAUTE

LUXE-
SUMBERRAUTE

LICHANS-
SUNHAR

LASSE

LARRESSORE

LARRAU

LACARRE

IRISSARRY

IBARROLLE

HASPARREN

GABAT

DOMEZAIN-
BERRAUTE

BIDACHE

URRUGNE

UREPEL

TROIS-
VILLES

SOURAIDE

SAINT-
ESTEBEN

SAINTE-ENGRACE

MOUGUERRE

MACAYE

LOHITZUN-
OYHERCQ

LAGUINGE-
RESTOUE

LACARRY-ARHAN-
CHARRITTE-DE-HAUT

LA BASTIDE-
CLAIRENCE

ITXASSOU

IROULEGUY

IHOLDY

IDAUX-
MENDY

HALSOU

GAMARTHE

ESTERENCUBY

CHERAUTE

CHARRITTE-
DE-BAS

CAMOU-CIHIGUE

BUSTINCE-
IRIBERRY

BOUCAU

BIDART

BEYRIE-
SUR-
JOYEUSE

BERGOUEY-
VIELLENAVE

BEHORLEGUY

BEHASQUE-
LAPISTE

ARCANGUES

ARBOUET-
SUSSAUTE

SARE

SAINT-JEAN-
PIED-DE-PORT

OSSERAIN-
RIVAREYTE

MENDITTE

LOUHOSSOA

LARRIBAR-
SORHAPURU

LANTABAT

LAHONCE

JUXUE

JAXU

JATXOU

ISTURITS

ILHARRE
HENDAYE

HELETTE

GESTAS

GARINDEIN

ETCHEBAR

ESPELETTE

CIBOURE

BUSSUNARITS-
SARRASQUETTE

BONLOC

BEGUIOS

BARDOS

BARCUS

BANCA

AUSSURUCQ

ASCARAT

ARRAUTE-
CHARRITTE

ARRAST-
LARREBIEU

AROUE-
ITHOROTS-
OLHAIBY

ARNEGUY

ARBONNE

ARBERATS-
SILLEGUE

ANGLET

AMENDEUIX-
ONEIX

ALOS-
SIBAS-
ABENSE

AINCILLE TARDETS-
SORHOLUS

SAINT-
PIERRE-
D'IRUBE

OSSAS-SUHARE

ORSANCO

LABETS-BISCAY

ISPOURE

HOSTA

HAUX

GUETHARY

GOTEIN-
LIBARRENX

GARRIS

CARO

CAMBO-
LES-BAINS

BUNUS

BRISCOUS

BIRIATOU

BIDARRAY

BIARRITZ

BERROGAIN-
LARUNS

BASSUSSARRY

AYHERRE

ASCAIN

ARMENDARITS

ARHANSUS

ARANCOU

ANHAUX

AMOROTS-
SUCCOS

ALDUDES

ALCAY-ALCABEHETY-
SUNHARETTE

AINHOA

AINHICE-
MONGELOS

AINHARP

AICIRITS-
CAMOU-
SUHAST

AHETZE

AHAXE-
ALCIETTE-
BASCASSAN

0 20 km

Réalisation : CCI Bayonne Pays Basque - Juin 2009
Sources : AUDAP - IGN - INSEE SIRENE 2008

N

S

Les emplois au Pays Basque
(au 31/12/2008)

Nombre d'emplois par commune :
Plus de 10 000 (3 communes)
2 000 - 9 999 (6)
1 000 - 1 999 (10)
250 - 999 (26)
100 - 249 (34)
10 - 99 (79)
Périmètre du Pays Basque

Territoires
Etablissements Emplois

Nombre % Nombre %

CABAB élargie 13 078 41,7% 62 928 52,7%

CC AMIKUZE 1 598 5,1% 4 312 3,6%

CC BIDACHE élargie 741 2,4% 1 745 1,5%

CC ERROBI 2 342 7,5% 8 511 7,1%

CC GARAZI BAIGORRI 2 224 7,1% 4 572 3,8%

CC HASPARREN élargie 1 640 5,2% 4 531 3,8%

CC IHOLDY 731 2,3% 1 406 1,2%

CC NIVE ADOUR 1 078 3,4% 3 699 3,1%

CC SOULE 2 012 6,4% 5 220 4,4%

CC SUD PAYS BASQUE 5 886 18,8% 22 448 18,8%

PAYS BASQUE 31 341 100,0% 119 384 100,0%
Source : INSEE SIRENE 2008
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b) Evolution entre 2006 et 2008

Le Pays Basque développe un dynamisme économique important au regard d’une 
hausse par rapport à l’année 2006 de :
• +5.3% du nombre d’établissements, soit un gain de 1 581 entreprises nouvelles ;
• +2.9% du nombre d’emplois, soit la création de 3 375 emplois nouveaux.

Aucun territoire ne fait preuve d’une réduction du nombre d’entreprises, mais cer-
tains marquent le pas en terme d’emplois avec de légères pertes, signe d’un ralentis-
sement économique méconnu depuis plusieurs années.

La CC Nive Adour enregistre la plus forte augmentation du nombre d’établisse-
ments sur cette période en valeur relative (+9.4% soit un gain de 93 entreprises), 
tandis que la CABAB élargie bénéficie de la plus forte hausse en valeur absolue 
(création de 770 établissements soit une hausse de 6.3%).
A l’opposé, la CC de Soule reste stable avec autant d’entreprises (2 012) entre 2006 
et 2008.

Au regard des emplois, la CC d’Hasparren élargie affiche la plus forte amélioration 
en valeur relative (+13.1% soit 525 emplois nouveaux), la CC Sud Pays Basque s’il-
lustre en valeur absolue (gain de 1 783 emplois soit +8.6%).
Ici cependant, la CABAB élargie, la CC de Bidache élargie et la CC Nive Adour 
voient leur nombre diminuer : respectivement -105 (-0.2%), -28 (-1.6%) et -12 
(-0.3%) emplois.

Chiffres
clés

+5.3% d’entreprises
+2.9% d’emplois 

au Pays Basque
entre 2006 et 2008

!

Territoires
Etablissements Emplois

2006 2008
Evolution 
2006-2008

2006 2008
Evolution 
2006-2008

CABAB élargie 12 308 13 078 6,3% 63 033 62 928 -0,2%

CC AMIKUZE 1 556 1 598 2,7% 3 999 4 312 7,8%

CC BIDACHE élargie 717 741 3,3% 1 773 1 745 -1,6%

CC ERROBI 2 219 2 342 5,5% 8 070 8 511 5,5%

CC GARAZI BAIGORRI 2 167 2 224 2,6% 4 521 4 572 1,1%

CC HASPARREN élargie 1 560 1 640 5,1% 4 006 4 531 13,1%

CC IHOLDY 722 731 1,2% 1 310 1 406 7,3%

CC NIVE ADOUR 985 1 078 9,4% 3 711 3 699 -0,3%

CC SOULE 2 012 2 012 0,0% 4 910 5 220 6,3%

CC SUD PAYS BASQUE 5 504 5 886 6,9% 20 665 22 448 8,6%

PAYS BASQUE 29 760 31 341 5,3% 116 009 119 384 2,9%
Source : INSEE SIRENE 2006 & 2008
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2/ Entreprises et emplois par catégorie d’activités

Catégories d'activités
Etablissements Emplois

Nombre % Nombre %

Agriculture 5 275 16,8% 5 707 4,8%

Commerce 4 582 14,6% 19 368 16,2%

Construction 2 746 8,8% 9 624 8,1%

Industrie 1 467 4,7% 12 673 10,6%

Services 15 212 48,5% 64 269 53,8%

Tourisme 2 059 6,6% 7 743 6,5%

Total 31 341 100,0% 119 384 100,0%
Source : INSEE SIRENE 2008

a) Structure économique

La structure du Pays Basque s’apparente au tissu économique français largement do-
miné par la tertiarisation de son économie, bien que l’empreinte du monde agricole 
soit encore très présente.

Les Services sont fortement représentés avec 15 212 entreprises soit 48.5% du total 
des établissements, et 64 269 emplois soit 53.8% du total des emplois. Ils s’affirment 
ainsi comme le premier pilier économique du territoire, principale caractéristique 
des zones littorales et intermédiaires où les emplois liés aux Services dominent très 
largement les pôles urbains. La CABAB élargie concentre à elle seule 52.1% de ces 
établissements puis 58.0% de ces emplois.

L’Agriculture se situe en seconde position avec 16.8% des entreprises soit 5 275 
établissements, mais en dernier gisement d’emplois avec 4.8% du total soit 5 707 
emplois. La zone intérieure du Pays Basque, héritière d’une longue tradition agricole, 
est spécialisée dans cette activité.

Le Commerce occupe la troisième place avec 4 582 négoces soit 14.6% des entre-
prises existantes, et le second rang en matière d’emplois avec 19 368 emplois soit 
16.2% du total estimé. L’offre commerciale étant particulièrement implantée dans 
les parties urbaines du territoire, la CABAB élargie polarise 61.2% des emplois et 
55.6% des magasins existants.

Avec 2 746 entreprises soit 8.8% des établissements implantés et 9 624 emplois 
soit 8.1% du total des emplois, la Construction occupe une part significative de 
l’économie locale. Exceptions faites des deux intercommunalités littorales qui en 
sont fortement dotées, la CC Errobi présente une spécificité marquée en tant que 
troisième territoire en nombre d’entreprises et d’emplois.

La forte vocation touristique du Pays Basque permet l’emploi direct de 7 743 per-
sonnes soit 6.5% du total des emplois estimés répartis à travers 2 059 entreprises 
soit 6.6% de l’ensemble des établissements. Les activités induites sont plus nom-
breuses, les estimations tablent sur un total de 8 500 établissements et 13 000 
emplois liés au tourisme en haute saison.

L’Industrie représente la catégorie d’activités la moins importante en nombre d’en-
treprises, 1 467 soit 4.7%, cependant elle comptabilise proportionnellement un 
grand nombre d’emplois avec 12 673 emplois soit 10.6% des emplois, ce qui lui 
confère le rang de troisième gisement d’emplois du Pays Basque.

Chiffres
clés

Nombre moyen 
d’emplois par

entreprise : 
Agriculture : 1.1
Commerce : 4.2

Construction : 3.5
Industrie : 8.6
Services : 4.2

Tourisme : 3.8

!

Répartition 2008 des établissements
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b) Evolution entre 2006 et 2008

Entre 2006 et 2008, bien que le Pays Basque fasse preuve d’une croissance économi-
que favorable en nombre d’entreprises et d’emplois, les évolutions sont contrastées 
aux vues des différentes catégories d’activités :

• Bénéficiant d’un contexte démographique et socio-économique toujours aussi 
opportun, les Services jouent le rôle de locomotive avec une hausse de 8.6% du 
nombre d’établissements, soit un gain de 1 203 entreprises nouvelles, et 5.4% du 
nombre d’emplois, soit une création de 3 272 emplois.

• Le Tourisme, seconde catégorie la plus dynamique en création d’établissements 
(+6.0% soit 116 unités nouvelles), fait face à une réduction significative de ses effec-
tifs : -3.8% soit la perte de 306 emplois.

• La Construction croît significativement (+5.9% d’entreprises et +5.7% d’emplois), 
notamment en raison de la dynamique du marché local de l’immobilier, soutenue par 
une forte demande, tant pour les résidences principales que secondaires, ainsi qu’un 
taux d’accès à la propriété traditionnellement élevé.

• Localement, le Commerce représente l’un des piliers économiques, et malgré un 
essor soutenu de 3.2% de négoces soit 144 magasins nouveaux, le nombre d’em-
plois se dégrade : -0.5% d’emplois soit la disparition de 90 emplois.

• Avec le gain d’une seule unité sur cette période, l’Industrie est stable en nombre 
d’entreprises et décroît à peine de 10 emplois soit une réduction de 0.1%, alors 
même que nombreux sont les territoires en France en plus fort déclin.

• L’Agriculture perd 36 établissements soit un affaiblissement de 0.7%, tendance 
similaire au niveau national, puis compte 14 emplois de moins soit une baisse de 
0.2%.

Aucune intercommunalité du Pays Basque n’est épargnée par au moins une catégo-
rie d’activités en déclin d’emplois.

Catégories d'activités
Etablissements Emplois

2006 2008
Evolution 
2006-2008

2006 2008
Evolution 
2006-2008

Agriculture 5 311 5 275 -0,7% 5 721 5 707 -0,2%

Commerce 4 438 4 582 3,2% 19 458 19 368 -0,5%

Construction 2 593 2 746 5,9% 9 101 9 624 5,7%

Industrie 1 466 1 467 0,1% 12 683 12 673 -0,1%

Services 14 009 15 212 8,6% 60 997 64 269 5,4%

Tourisme 1 943 2 059 6,0% 8 049 7 743 -3,8%

Total 29 760 31 341 5,3% 116 009 119 384 2,9%
Source : INSEE SIRENE 2006 & 2008

Chiffres
clés

+8.6% d’entreprises
+5.4% d’emplois 
dans les Services

+6.0% d’entreprises
-3.8% d’emplois

dans le Tourisme
entre 2006 et 2008

!
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3/ Entreprises et emplois par activité
a) Structure économique détaillée

L’observation par activité permet une analyse détaillée et plus homogène du tissu 
économique local. L’Agriculture, le Commerce, le Tourisme, l’Action sociale ou la 
Construction sont des activités dominantes, elles dessinent les facettes habituelle-
ment identifiées du Pays Basque.

Bien que 80.0% des entreprises ou des emplois se focalisent sur les neuf premières 
activités (un total de 20 activités), ce qui traduit une concentration et donc une 
relative spécialisation de l’économie, la diversité de ces activités permet un certain 
amortissement des chocs conjoncturels.

• Quatre activités cumulent la moitié des entreprises :
- « Agriculture, sylviculture et pêche » ;
- « Commerce ; réparation d’automobiles et de motocycles » ;
- « Santé humaine et action sociale » (activités hospitalières, chirurgicales, prati-
ques dentaires, laboratoires d’analyses médicales, aide à domicile, etc.) ;
- « Activités spécialisées, scientifiques et techniques » (activités juridiques, comp-
tables, d’architecture, publicité, recherche et développement, etc.).

• Quatre activités regroupent près de la moitié des emplois, mais ici l’ordre est 
modifié :

- « Commerce ; réparation d’automobiles et de motocycles » ;
- « Santé humaine et action sociale » ;
- « Industrie manufacturière » (alimentaire, habillement, chimie, travail du bois, 
métallurgie, machines et équipements, etc.) ;
- « Construction ».

Chiffres
clés

3 140 entreprises
18 200 emplois 

dans l’activité
« Santé humaine

et action sociale »

!

Nombre d'établissements et d'emplois 2008 par activité PAYS BASQUE
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Commerce ; réparation d'automobiles et de motocycles

Etablissements Emplois



13

Ipar Euskal Herriko eta bere lurraldeen egoera ekonomikoa

b) Evolution entre 2006 et 2008

Entre 2006 et 2008, la majorité des activités (15 sur 20) bénéficie d’une hausse du 
nombre d’établissements. Cependant, ce gain ne se répercute pas de façon simi-
laire en nombre d’emplois : 11 activités se trouvent en perte d’emplois sur cette 
période.

Malgré un gain total de 1 581 entreprises nouvelles et 3 375 emplois au Pays Basque, 
cinq activités perdent 93 entreprises cumulées tandis que 11 activités perdent 2 064 
emplois additionnés.
Parmi ces activités fragilisées, les « Arts, spectacles et activités récréatives » ap-
paraissent les plus durement touchés avec la perte de 43 établissements et 547 
emplois, suivis par l’« Hébergement et la restauration » confrontés à une disparition 
de 427 emplois.

A l’opposé, plusieurs activités bénéficient d’un essor important :
• « Transports et entreposage » : 36 nouveaux établissements soit une amélioration 
de 5.7%, mais surtout une augmentation de 834 emplois soit une hausse de 16.4% ;
• « Santé humaine et action sociale » : 349 entreprises supplémentaires soit une 
croissance de 12.5%, 800 emplois de plus soit une hausse de 4.6%.

Activités
Etablissements Emplois

2006 2008
Evolution 
2006-2008

2006 2008
Evolution 
2006-2008

Activités de services administratifs et de soutien 1 087 1 179 8,5% 4 215 3 820 -9,4%

Activités extra-territoriales 2 2 0,0% 22 22 0,0%

Activités financières et d'assurance 867 977 12,7% 3 489 3 711 6,4%

Activités immobilières 1 179 1 311 11,2% 2 689 2 565 -4,6%

Activités spécialisées, scientifiques et techniques 2 499 2 828 13,2% 6 829 6 793 -0,5%

Administration publique 465 463 -0,4% 6 648 8 507 28,0%

Agriculture, sylviculture et pêche 5 311 5 275 -0,7% 5 721 5 707 -0,2%

Arts, spectacles et activités récréatives 1 193 1 150 -3,6% 3 162 2 615 -17,3%

Autres activités de services 1 958 2 023 3,3% 3 870 3 585 -7,4%

Commerce ; réparation d'automobiles et de 
motocycles

4 430 4 582 3,4% 19 446 19 368 -0,4%

Construction 2 593 2 746 5,9% 9 101 9 624 5,7%

Enseignement 942 1 004 6,6% 5 511 6 695 21,5%

Hébergement et restauration 1 933 2 024 4,7% 8 117 7 690 -5,3%

Industrie manufacturière 1 266 1 255 -0,9% 11 349 11 333 -0,1%

Industries extractives 25 25 0,0% 272 287 5,5%

Information et communication 409 503 23,0% 1 950 1 891 -3,0%

Production et distribution d'eau ; assainissement, 
gestion des déchets et dépollution

143 142 -0,7% 884 801 -9,4%

Production et distribution d'électricité, de gaz, de 
vapeur et d'air conditionné

36 45 25,0% 250 252 0,8%

Santé humaine et action sociale 2 791 3 140 12,5% 17 400 18 200 4,6%

Transports et entreposage 631 667 5,7% 5 084 5 918 16,4%

Total 29 760 31 341 5,3% 116 009 119 384 2,9%
Source : INSEE SIRENE 2006 & 2008

Chiffres
clés

Activités en perte 
d’établissements :

5 sur 20
Activités en perte 

d’emplois :
11 sur 20 

entre 2006 et 2008

!

NB : Les forts taux d’évolution des activités « Administration publique » et « Enseignement » s’expliquent en grande partie 
par des effectifs non renseignés en 2006 puis mis à jour en 2008.
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Chapitre B : 
Performance
économique
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1/ Démographie des entreprises
a) Dynamiques des créations et des radiations

Avec un taux de création d’entreprise annuel (nombre d’entreprises créées par 
rapport à l’ensemble des entreprises actives) compris entre 11.7% et 14.4% sur la 
période 2004-2008, le Pays Basque affiche une réelle sensibilité et capacité d’entre-
prendre, reflet d’un territoire dynamique.

Si chaque année le solde des mouvements d’entreprises (différence entre le nom-
bre de création et de radiation) est nettement positif, il est de surcroît en hausse 
constante chaque année.
Entre 2004 et 2007, le nombre de cessations reste globalement stable tandis que 
les créations d’entreprises sont de plus en plus importantes. Ces années sont parti-
culièrement fastes en nombre d’établissements nouveaux. Avec la propagation de la 
crise internationale, l’année 2008 marque déjà un tournant par des volumes moin-
dres, cependant le recul important des radiations permet de maintenir un solde 
toujours plus favorable.

Les Services et le Commerce incarnent les catégories d’activités les plus en vogue 
du point de vue des créations d’entreprises, 42.1% du total des créations, mais éga-
lement en terme de cessations : 32.3% du total.
Sur la période, l’Industrie et l’Agriculture sont déficitaires, notamment pour l’In-
dustrie qui perd 111 établissements, ce qui traduit une fois encore les difficultés 
structurelles de ces deux secteurs.

Chiffres
clés

13.4% de taux de 
création moyen
au Pays Basque

entre 2004 et 2008

!

Catégories 
d'activités

2004 2005 2006 2007 2008
Cumul 

2004-2008
Solde 
2004-
2008I R I R I R I R I R I R

Agriculture 41 20 23 39 21 26 15 35 11 10 111 130 -19

Commerce 572 520 573 472 587 499 557 461 555 389 2 844 2 341 503

Construction 145 94 156 93 157 81 167 81 112 32 737 381 356

Industrie 94 111 83 117 85 130 64 97 52 34 378 489 -111

Services 605 405 708 419 735 439 893 415 766 392 3 707 2 070 1 637

Tourisme 199 155 210 170 226 176 204 187 193 149 1 032 837 195

Total 1 656 1 305 1 753 1 310 1 811 1 351 1 900 1 276 1 689 1 006 8 809 6 248 2 561
I = Immatriculations ; R = Radiations Source : CCI BPB RCS 2008

NB : Seules les données du Registre du Commerce et des Sociétés de la CCI Bayonne Pays Basque sont ici exploitées.

Mouvements d'entreprises entre 2004 et 2008
PAYS BASQUE

1 656 1 753 1 811 1 900
1 689

1 305 1 310 1 351 1 276
1 006

2004 2005 2006 2007 2008

Immatriculations Radiations
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b) Pérennité des entreprises

Mortalité des entreprises immatriculées en 2004 :

Avec un taux de survie à 3 ans de 75.0%, le ratio à 5 ans (seuil fatidique de réfé-
rence) se fixe à 61.3%, ce qui signifie qu’un peu plus de six entreprises sur dix créées 
en 2004 maintiennent leur activité au terme de 5 ans d’existence.
Cet indicateur s’est bien amélioré comparativement à la génération antérieure (en-
treprises immatriculées en 2000) qui affichait un seuil d’échec économique à 5 ans 
de 56.8%.
De même, la tendance locale est plus favorable qu’au niveau national, qui lui affiche 
un taux de survie de 52.0%.
A l’opposé, la CC d’Hasparren élargie se confronte à une pérennité moindre, mais la 
tendance est à minorer au regard d’un nombre modeste de créations.

Durée de vie des entreprises radiées entre 2004 et 2008 :

Plus de 90.0% des établissements radiés entre 2004 et 2008 ont moins de 20 ans 
d’existence, soit l’équivalent de la génération 2000-2004.
La part la plus importante des entreprises radiées concerne la classe des entrepri-
ses de moins de 5 ans, traduisant notamment la déficience des jeunes entreprises 
comme évoqué précédemment ; à l’inverse, les établissements radiés de plus de 40 
ans sont marginaux.

Ages de l'entreprise
Radiations Cumul 2004-2008

2004 2005 2006 2007 2008 Nombre %

Moins de 5 ans 602 621 661 673 576 3 133 50,1%

Entre 5 et 9 ans 295 290 305 295 211 1 396 22,3%

Entre 10 et 19 ans 283 266 263 203 128 1 143 18,3%

Entre 20 et 29 ans 82 72 73 65 52 344 5,5%

Entre 30 et 39 ans 25 37 26 30 30 148 2,4%

Entre 40 et 49 ans 14 16 11 3 2 46 0,7%

50 ans et plus 1 5 5 2 5 18 0,3%

Non Défini 3 3 7 5 2 20 0,3%

Total 1 305 1 310 1 351 1 276 1 006 6 248 100,0%
Source : CCI BPB RCS 2008

Territoires
Immatriculations 

en 2004
Taux de survie

à 3 ans à 5 ans

CABAB élargie 951 71,7% 57,2%

CC AMIKUZE 35 88,6% 77,1%

CC BIDACHE élargie 19 94,7% 84,2%

CC ERROBI 112 74,1% 63,4%

CC GARAZI BAIGORRI 39 87,2% 84,6%

CC HASPARREN élargie 38 63,2% 50,0%

CC IHOLDY 5 80,0% 80,0%

CC NIVE ADOUR 69 84,1% 68,1%

CC SOULE 41 97,6% 85,4%

CC SUD PAYS BASQUE 347 77,2% 63,1%

PAYS BASQUE 1 656 75,0% 61,3%
Source : CCI BPB RCS 2008

Chiffres
clés

61.3% de taux
de survie 

au Pays Basque
à fin 2008

!

NB : Seules les données du Registre du Commerce et des Sociétés de la CCI Bayonne Pays Basque sont ici exploitées.
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c) Taille des entreprises

La physionomie du tissu économique local se caractérise majoritairement par de 
petites et moyennes entreprises, phénomène identique à la tendance nationale et 
européenne :

• 60.0% des entreprises n’emploient aucun salarié, cette catégorie devrait croître à 
l’avenir avec le succès actuel du régime d’auto-entrepreneur ;

• 91.9% des établissements ont moins de 20 salariés, ce qui illustre bien la prédomi-
nance des PME ;

• de grandes entreprises sont également implantées au Pays Basque : 258 établisse-
ments de plus de 50 salariés, essentiellement dans les Services et l’Industrie, comp-
tabilisent globalement plus de 38 000 salariés.

La perception infra-territoriale met en lumière un tissu économique de plus petite 
taille vers la zone intérieure du Pays Basque, et inversement sur les espaces cô-
tiers.

L’analyse par catégorie d’activités montre des disparités importantes :

• la quasi-totalité des établissements agricoles n’emploie pas de salariés (92.0%) ;

• 42.2% des Commerces fonctionnent uniquement avec l’exploitant, cependant une 
part non négligeable de négoces à forte capacité d’emplois est identifiée, il s’agit 
essentiellement de la grande distribution alimentaire ;

• la Construction compte une grande majorité d’artisans, aussi 86.4% des entrepri-
ses emploient moins de 10 salariés ;

• l’Industrie, malgré le fait qu’elle se révèle individuellement un fort pourvoyeur 
d’emplois, se caractérise essentiellement par des entreprises de moins de 5 salariés 
(72.7%) ;

• dans les Services, 59.5% des entreprises n’emploient pas de salarié, par contre la 
majeure partie des très grands établissements du Pays Basque s’y trouve ;

• les petites structures dominent aussi le Tourisme, 41.4% des entreprises n’em-
ploient pas de salarié mais l’importance des emplois saisonniers ne permet pas une 
analyse approfondie.

Tranches d'effectifs Agriculture Commerce Construction Industrie Services Tourisme Total

0 à 9 salariés 5 099 4 024 2 372 1 169 13 433 1 800 27 897

10 à 249 salariés 8 318 180 195 908 112 1 721

250 salariés et plus 2 4 14 1 21

Effectif non défini 168 238 194 99 857 146 1 702

Total 5 275 4 582 2 746 1 467 15 212 2 059 31 341
Source : INSEE SIRENE 2008

Chiffres
clés

18 794 entreprises
sans salarié et 

258 entreprises
de plus de 50 salariés

au Pays Basque
à fin 2008

!

Répartition des établissements 2008
par tranche d'effectif
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Répartition des effectifs salariés
par activité en 2007

0,5%

1,5%

2,6%

3,1%

3,1%
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12,2%

13,9%
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3,6%

2,1%

2,5%

6,3%

5,1%

4,9%

10,2%

8,5%

17,4%

12,2%

Energie

Administration

Activités f inancières

Industries agricoles et alimentaires

Activités immobilières

Industries des biens de consommation

Industries des biens intermédiaires

Transports

Industries de biens d'équipement

Construction
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2/ Démographie des emplois
a) Comparaison Pays Basque / Aquitaine des emplois salariés

En 2007, les effectifs salariés se répartissent de manière sensiblement identique au 
Pays Basque et en Aquitaine, malgré une proportion supérieure en Aquitaine des 
« Services aux entreprises » et une part plus importante au Pays Basque des activi-
tés « Education, santé, action sociale » puis des « Services aux particuliers ».

Toutes activités confondues, un établissement 
emploie en moyenne 7.3 salariés au Pays Bas-
que et 8.6 en Aquitaine. Le nombre moyen de 
salariés est néanmoins supérieur au Pays Bas-
que pour quatre activités :
• « Energie » : 44.9 salariés en moyenne contre 
31.4 en Aquitaine ;
• « Education, santé, action sociale » : 12.1 
contre 11.3 ;
• « Construction » : 6.4 contre 6.3 ;
• « Services aux particuliers » : 5.3 contre 4.7 ;
Par contre, l’« Industrie automobile » est une 
activité très peu développée au Pays Basque à la 
différence de l’Aquitaine.

Entre 1999 et 2007, le nombre de salariés a aug-
menté plus fortement en Aquitaine (+17.9%) 
qu’au Pays Basque (+16.1%). Cependant, il a da-
vantage progressé au Pays Basque (+3.0%) entre 
2006 et 2007 qu’au niveau régional (+2.7%).
Sur la période 1999-2007, les cinq secteurs les 
plus créateurs d’emplois salariés au Pays Basque 
avec plus de 10 000 emplois nouveaux sont :
• « Education, santé, action sociale » : +2 694 ;
• « Services aux entreprises » : +2 356 ;
• « Commerce » : +2 222 ;
• « Services aux particuliers » : +1 699 ;
• « Construction » : +1 677.
A l’inverse, certains secteurs ont perdu plu-
sieurs emplois salariés tels que les « Industries 
des biens intermédiaires » (-695 emplois).

La majorité des activités évolue de façon iden-
tique sur ces deux territoires, mais des dispari-
tés apparaissent : alors que l’activité « Energie » 
gagne 82 emplois au Pays Basque (soit +35.3%), 
elle en perd 3 124 en Aquitaine (-43.4%). Au 
contraire, les activités « Agriculture, sylviculture, 
pêche », « Industries des biens d’équipement » 
et « Industries agro-alimentaires » voient leurs 
effectifs salariés diminuer au Pays Basque tandis 
qu’ils augmentent en Aquitaine.

NB : Seules les données des effectifs salariés de Pôle Emploi présentant l’année 2007 sont ici exploitées.
Chiffres

clés
7.3 salariés

par établissement
au Pays Basque

8.6 en Aquitaine
en moyenne en 2007

!

Activités Pays Basque Aquitaine

Energie 35,3% -43,4%

Services aux entreprises 34,8% 42,7%

Activités immobilières 34,5% 54,8%

Education, santé, action sociale 34,5% 36,3%

Construction 32,5% 36,6%

Services aux particuliers 25,1% 27,5%

Commerce 17,6% 13,0%

Transports 7,9% 18,9%

Activités financières 5,1% 19,3%

Industries agricoles et alimentaires -2,8% 5,8%

Industries des biens d'équipement -10,5% 0,6%

Industries des biens de consommation -13,5% -24,2%

Industries des biens intermédiaires -19,2% -2,1%

Agriculture, sylviculture et pêche -28,2% 24,7%

Administration -34,1% -34,5%

Industrie automobile -62,5% -6,7%

Total 16,1% 17,9%
Source : ASSEDIC 2008

Evolution du nombre d’emplois salariés
entre 1999 et 2007 selon l’activité
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b) Caractéristiques du marché de l’emploi

Sur les 82 045 postes recensés au titre des DADS au Pays Basque, 
77.2% sont des emplois à temps complet et 22.8% sont des emplois 
à temps partiel, ce qui correspond alors à 72 852 emplois Equivalents 
Temps Plein (ETP). Un emploi ETP est le rapport entre le nombre total 
d’heures travaillées et la moyenne annuelle des heures travaillées dans 
des emplois à plein temps.

Alors que la parité est presque respectée dans la répartition du nombre 
de postes, l’équilibre Hommes / Femmes tend à se réduire concernant 
les conditions d’emplois. En effet, 60.1% des postes à temps complet 
sont occupés par des hommes tandis que près de trois quarts (73.6%) 
des temps partiels le sont par des femmes.

Par catégorie d’activités, ce sont les Services qui sont les plus grands pourvoyeurs 
d’emplois avec 58.0% des postes. De plus, quelle que soit la catégorie d’activités 
considérée, la répartition des postes et des ETP est similaire, donc globalement 
aucun secteur n’est plus enclin qu’un autre à utiliser des emplois à temps partiel.
Par contre, dans le détail des activités, certaines développent une part d’emplois à 
temps complet très élevée :
• « Industries des produits minéraux » : 94.7% ;
• « Chimie, caoutchouc, plastiques » : 93.0% ;
• « Industries des équipements mécaniques » : 92.8% ;
• « Industries des équipements électriques et électroniques » : 92.8% ;
• « Construction » : 92.1%.
Pour d’autres, la part des emplois à temps partiel est majoritaire :
• « Activités immobilières » : 68.8% ;
• « Commerce de détail, réparations » : 64.9% ;
• « Activités récréatives, culturelles et sportives » : 63.5% ;
• « Activités associatives » : 58.2%.

Les moins de 26 ans représentent plus d’un quart des postes d’ouvriers non qua-
lifiés, 15% des postes d’ouvriers qualifiés et d’employés, mais seulement 3% des 
postes de chefs d’entreprises et cadres.
Inversement, un tiers des 50 ans et plus sont des chefs d’entreprises ou des cadres. 

NB : Seules les données DADS (Déclaration Annuelle des Données Sociales) de l’INSEE en 2006 sont ici exploitées. Elles 
couvrent l’ensemble des employeurs et de leurs salariés sauf les agents des organismes de l’Etat titulaires ou non, les 
services domestiques et les activités extra-territoriales.

Conditions d'emplois par sexe

38 035

4 942

25 290

13 778

0

10 000

20 000

30 000

40 000

50 000
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70 000

Temps
complets

Temps
partiels
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Homme

Chiffres
clés

22.8% des emplois à 
temps partiel

soit 72 852 emplois 
Equivalents Temps 

Plein

!

Répartition des postes par CSP et âge des salariés
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29% 29% 30% 25%16%
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33%

22% 19% 19% 18%
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non qualif iés

50 ans et plus
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De 35 à 44 ans

De 26 à 34 ans

Moins de 26 ans
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b) Besoins en main d’oeuvre

En 2009, le bassin d’emploi du Pays Basque comptabilise 7 405 projets 
de recrutement, soit une baisse de 20.4% par rapport à 2008. Cette di-
minution est plus prononcée qu’à l’échelon régional (-19.4%) mais moins 
affirmée qu’à l’échelon national (-23.8%).

Le nombre d’employeurs potentiels est également en baisse de 31.6%, soit 
1 786 établissements recruteurs en 2009. Si jusqu’en 2008, la proportion 
des établissements du Pays Basque projetant de recruter est supérieure 
d’au moins 2 points à celles de l’Aquitaine et de la France, en 2009, l’écart 
a presque disparu. Ce constat est d’autant plus inquiétant que les projets 
de recrutement au Pays Basque sont en grande majorité liés à une activité 
saisonnière : 53.4% contre 40.1% en Aquitaine et 28.7% en France.

Par famille de métiers, les projets relatifs à la 
vente, au tourisme et aux services représen-
tent près de 60.0% de la totalité des inten-
tions de recrutement, proportion bien supé-
rieure aux échelons départemental, régional 
et national. En revanche, les postes de tech-
niciens et d’ouvriers du BTP et de l’industrie 
sont sous-représentés au niveau local.

Enfin, la diminution des besoins de recru-
tement associée à la hausse de la demande 
d’emplois a pour conséquence une baisse 
des difficultés d’embauche qui ne représen-
tent plus que 33.5% des prévisions d’embau-
che (contre 48.2% en 2008).

Les métiers qui enregistrent le plus grand nombre de projets jugés difficiles à re-
cruter sont : 
• les « Employés et agents de maîtrise de l’hôtellerie » : 552 projets jugés difficiles ; 
• les « Agents de gardiennage et de sécurité » : 201 projets difficiles ;
• les « Cuisiniers » : 199 projets difficiles ;
• les « Aides-soignants » : 136 projets difficiles ;
• les « Agents d’entretien » : 131 projets difficiles.

NB : Ces données sont issues de l’enquête Besoins en Main d’Oeuvre (BMO) réalisée par Pôle Emploi pour 2009.

Métiers rassemblant le plus grand 
nombre de projets de recrutement

Projets de
recrutement

Recrutements 
difficiles

Recrutements 
saisonniers

Employés et agents de maîtrise de 
l'hôtellerie

1491 37% 85%

Caissiers, employés de libre-service 813 2% 82%

Agents d'entretien 545 24% 49%

Cuisiniers 337 59% 75%

Animateurs socioculturels, de sport 
et de loisirs

256 28% 81%

Ensemble des 101 métiers 7 405 33,5% 53,4%
Source : POLE EMPLOI BMO 2009

Proportion des établissements 
projetant de recruter

25,6%

25,6%

23,9%

26,0%
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16,9%

2005

2006
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2008

2009

Pays Basque Aquitaine France

Chiffres
clés

7 405 projets de
recrutement en 2009

33.5% des recrute-
ments jugés difficiles, 

53.4% liés à une 
activité saisonnière

!

Répartition du nombre de projets de recrutement
en 2009 par famille de métiers
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3/ Atouts et risques de l’économie locale
a) Dynamiques financières

En 2007, le chiffre d’affaires moyen des sociétés observées au Pays Basque est de 
2 401 K€. Ce témoin du volume d’activité est inférieur au chiffre d’affaires moyen 
constaté en Pyrénées-Atlantiques (2 739 K€) et en Aquitaine (3 110 K€).
Au sein du Pays Basque, les disparités sont fortes : les intercommunalités de Soule, 
Garazi-Baïgorri et Iholdy ne dépassent pas le seuil des 2 millions d’euros de chiffre 
d’affaires moyen ; au contraire, la CC d’Amikuze se distingue avec un chiffre d’af-
faires moyen plus de deux fois supérieur à la moyenne en raison notamment de la 
présence de grands établissements de l’industrie agroalimentaire. 

En 2007, seuls le Tourisme et l’Agriculture enregis-
trent un meilleur chiffre d’affaires moyen qu’au ni-
veau départemental. Par contre, quelle que soit la 
catégorie d’activités, le chiffre d’affaires moyen du 
Pays Basque reste inférieur à celui de l’Aquitaine.
Sur la période 2005-2007, le chiffre d’affaires moyen 
des entreprises du Pays Basque a augmenté de 
13.9%, hausse moins enthousiaste qu’aux niveaux 
départemental (+14.5%) et régional (+17.8%). 

Concernant le résultat net, en 2007, les intercommunalités de Nive Adour, Amikuze, 
CABAB élargie et Sud Pays Basque enregistrent des bénéfices moyens supérieurs 
ou égaux à la moyenne du Pays Basque qui se fixe à 109 K€. A l’opposé, alors qu’en 
2005 la CC de Bidache élargie cumulait le plus de bénéfices, son résultat net moyen 
en 2007 est négatif : -37 K€. 

D’ailleurs, plus d’un quart des entreprises obser-
vées sur l’intercommunalité de Bidache élargie 
(26.8%) possèdent un résultat net négatif.
Trois autres territoires ont une proportion d’entre-
prises avec un résultat net négatif supérieure à celle 
du Pays Basque (15.6%) : Sud Pays Basque (17.9%), 
Amikuze (17.8%) et Nive Adour (16.2%). En revan-
che, la CC d’Hasparren élargie présente la meilleure 
performance puisque la part de ces entreprises est 
inférieure à 10.0%.

Les bénéfices moyens comptabilisés au Pays Basque ont augmenté de 14.7% en-
tre 2005 et 2007, mais toujours moins rapidement que les ratios du département 
(+20.0%) et de la région (+41.7%). Ces écarts s’expliquent notamment par une 
structure d’entreprise différente où un faible nombre de très grands établissements 
des agglomérations de Pau ou Bordeaux contribuent fortement aux évolutions 
constatées. En outre, l’Agriculture en Aquitaine connaît une croissance exponen-
tielle en raison de fortes progressions d’entreprises bordelaises viticoles passant 
d’une année 2005 en déficit à une année 2007 en bénéfice. Enfin, bien que les Ser-
vices soient bien orientés en Aquitaine, ils apparaissent en recul au Pays Basque : 
-3.7% sur la période.

NB : Les données présentées ci-dessous sont issues d’un échantillon d’entreprises constituées uniquement sous forme de 
sociétés domiciliées en France déposant leurs comptes auprès des Greffes de Tribunaux de Commerce : Aquitaine : 22 026 
entreprises / Pyrénées Atlantiques : 5 634 entreprises / Pays Basque : 2 955 entreprises.

Chiffres
clés

En moyenne en 2007 
2 401 K€ de chiffre 

d’affaires
(+13.9% depuis 

2005)
109 K€ de bénéfice

(+14.7% depuis 
2005)

!

Chiffre d'affaires moyen 2007
par catégorie d'activités (K€)
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b) Principaux employeurs

Les 10 plus grandes entreprises privées implantées au Pays Basque cumulent 5 400 
emplois. Ces établissements « piliers » sont majoritairement localisés sur les com-
munes littorales, ce qui n’empêche pas l’existence de grands établissements sur le 
reste du territoire : à Came, Mouguerre, Itxassou, Cambo-les-Bains, Ayherre, etc.

Entreprises Communes Activités
Nombre de 

salariés en 2008

DASSAULT AVIATION               ANGLET                   
Construction aéronautique 

et spatiale
991

CAPIO BAYONNE* (CLINIQUES LAFARGUE -
LAFOURCADE - PAULMY)

BAYONNE                  Activités hospitalières 946

GUYENNE ET GASCOGNE*
(CARREFOUR - CHAMPION)

BAYONNE                  
Hypermarchés -
Supermarchés

519

SOGARA FRANCE (CARREFOUR) ANGLET                   Hypermarchés 512

NA PALI*
(QUIKSILVER - ROXY)

ST JEAN DE LUZ           

Commerce de gros (com-
merce interentreprises) 

d'habillement et de chaus-
sures

512

BONNET NEVE
(BONNET REFRIGERATION)

HENDAYE                  
Fabrication d'équipements 
aérauliques et frigorifiques 

industriels
375

DISTRIBUTION CASINO FRANCE*
(GEANT - PETIT CASINO)

ANGLET                   Hypermarchés - Supérettes 330

GRDF*
ANGLET -
BAYONNE

Distribution de combusti-
bles gazeux par conduites

314

SOCOMIX
(HOTEL DU PALAIS DE BIARRITZ)

BIARRITZ                 
Hôtels et hébergement 

similaire
308

ONET PROPRETE                   BAYONNE                  
Nettoyage courant des 

bâtiments
304

POLYCLINIQUE D'AGUILERA SA      BIARRITZ                 Activités hospitalières 302

PIERRE GUERACAGUE               CAME                     
Commerce de gros (com-
merce interentreprises) de 
produits à base de viande

300

SAGEM COMMUNICATIONS            MOUGUERRE                
Fabrication d'équipements 

de communication
296

LYONNAISE DES EAUX FRANCE*      
ANGLET - BIARRITZ 

ST JEAN DE LUZ
Captage, traitement et 

distribution d'eau
291

SIGNATURE SA                    URRUGNE                  
Activités des sociétés 

holding
281

TECHNOFLEX                      BIDART                   
Fabrication d'emballages en 

matières plastiques
265

CELSA FRANCE
(ACIERIE DE L'ATLANTIQUE - ADA)                      

BOUCAU                   Sidérurgie 259

AUTOROUTES DU SUD DE LA FRANCE*
ANGLET - BIARRITZ 
SAMES - ST JEAN DE 

LUZ                 

Services auxiliaires des 
transports terrestres

255

NB : * Plusieurs établissements sont consolidés sous une même entreprise
à partir du numéro SIREN

Source : CCI BPB RCS 2008

NB : Seules les données du Registre du Commerce et des Sociétés de la CCI Bayonne Pays Basque sont ici exploitées ; 
elles ont été actualisées avec les données URSSAF.
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Degré d'indépendance  décisionnelle
par communauté de communes

88,3%
96,6% 97,4% 95,5% 97,5% 97,9% 98,8% 93,6% 96,1% 92,1%
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92,3%

c) Autonomie décisionnelle et âge du dirigeant

Localisation des sièges sociaux des 31 341 établissements du Pays Basque :

Le degré d’indépendance décisionnelle des entreprises est élevé avec 92.3% des 
établissements principaux (soit 28 914 unités) qui disposent d’un siège social au 
Pays Basque.
Les entreprises dépendantes de territoires extérieurs se répartissent comme suit :
• seuls 356 des établissements (soit 1.1%) sont rattachés à un siège social implanté 
en Béarn ;
• 496 établissements sont liés à un siège social situé dans l’un des quatre autres 
départements aquitains ;
• le reste du territoire national équivaut à 4.7% des établissements dépendants ;
• enfin, 109 établissements se trouvent sous influence d’un siège social situé à 
l’étranger.

Les disparités territoriales reflètent naturellement un degré plus élevé pour les 
zones intermédiaires et intérieures du Pays Basque proportionnellement plus pour-
vues en entreprises locales et indépendantes au contraire de la CABAB élargie, la 
CC Sud Pays Basque et la CC Nive Adour. 

L’âge des dirigeants constitue un indicateur-clé pour mesurer la 
maturité des établissements mais aussi dans l’optique d’assurer 
la transmission d’entreprises.

Au regard de l’échantillon observé (gérants et entrepreneurs 
individuels), le Pays Basque bénéficie d’une structure similaire à 
la tendance nationale puisque 29.0% des entreprises disposent 
d’un dirigeant âgé de plus de 55 ans, contre 27.0% en 2004.

Tandis que les jeunes chefs d’entreprises sont logiquement mi-
noritaires (10.7%), la classe d’âge la plus représentée est celle 
des 45-54 ans avec 33.3% des établissements.

France : 31 232 Etranger : 109

Aquitaine : 29 766 Autres régions françaises : 1 466

Pyrénées Atlantiques : 29 270 Autres départements aquitains : 496

Pays Basque : 28 914 Béarn : 356 Source : INSEE SIRENE 2008

Chiffres
clés

92.3% des
entreprises ont leur

siège social 
au Pays Basque

29.0% des
dirigeants ont plus de 

55 ans 

!

Tranches d'âge
du chef d'entreprise

Nombre
d’établissements

%

Moins de 35 ans 1 176 10,7%

35 à 44 ans 2 954 26,9%

45 à 54 ans 3 654 33,3%

55 à 64 ans 2 466 22,5%

65 ans et plus 712 6,5%

Total 10 962 100,0%
Source : CCI BPB RCS 2008

NB : Seules les données du Registre du Commerce et des Sociétés de la CCI Bayonne Pays Basque sont ici exploitées.
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Note méthodologique

Malgré toute la rigueur apportée à sa réalisation, ce document ne saurait (par défini-
tion) prétendre ni à une exhaustivité ni à une représentativité absolue, mais consti-
tue cependant une évaluation fiable et réaliste de l’économie de ce territoire.

Par commodité d’usage, les termes « entreprise » et « établissement » sont utilisés 
indifféremment bien qu’une entreprise puisse être composée de plusieurs établisse-
ments complémentaires.

Le changement de Nomenclatures d’Activités Françaises (NAF rév. 2 ou « NAF 
2008 »), qui sont entrées en vigueur le 1er janvier 2008 dans le cadre d’un processus 
de révision d’ensemble des nomenclatures aux niveaux mondial, européen et fran-
çais, constitue un frein important dans la comparabilité des données entre 2006 et 
2008 faute de correspondance exacte entre les deux systèmes.
A ce titre, les évolutions sur cette période doivent être interprétées toutes propor-
tions gardées.

Sources de données :

Afin de permettre une visée économique globale, et non pas uniquement consu-
laire, cette étude est développée pour l’essentiel sur la base du fichier SIRENE de 
l’INSEE. 

Le répertoire SIRENE (Système Informatisé du Répertoire national des ENtreprises 
et de leurs Etablissements) enregistre l’état civil de toutes les entreprises et leurs 
établissements, quelle que soit leur forme juridique et quel que soit leur secteur 
d’activité, situés sur le territoire national. Les entreprises étrangères qui ont une re-
présentation ou une activité en France y sont également répertoriées. Il représente 
le point de départ du dispositif d’études de la démographie des entreprises et des 
établissements.
Le nombre d’emplois est déterminé selon une estimation moyenne fondée sur les 
effectifs par tranche.
La mise à jour des tranches d’effectifs non définies peut conduire à des évolutions 
qui ne reflètent pas la réalité entre 2006 et 2008.

Le RCS (Registre du Commerce et des Sociétés) de la Chambre de Commerce et 
d’Industrie Bayonne Pays Basque, qui recense les personnes physiques ou morales 
de droit privé comme de droit public, qui réalisent des opérations commerciales, a 
permis de compléter cette analyse.

L’ensemble de ces données est extrait au 31 décembre 2008.



25

Ipar Euskal Herriko eta bere lurraldeen egoera ekonomikoa

Territoires d’étude :

Le périmètre d’étude correspond à la circonscription de la Chambre de Commerce 
et d’Industrie Bayonne Pays Basque, à savoir les 158 communes du Pays Basque.

Afin de présenter les différents territoires qui le composent, l’analyse se fonde sur 
l’échelon intercommunal ; les Etablissements Publics de Coopération Intercommu-
nale (EPCI) incarnent le périmètre économique pertinent car les diverses com-
munes membres leur délèguent obligatoirement la compétence de développement 
économique.

Pour gagner en cohérence, malgré la non appartenance officielle de quelques com-
munes à cet échelon, certains des périmètres ont été élargis :

• les communes de Bidart et Boucau ont été intégrées à la Communauté d’Agglo-
mération de Bayonne-Anglet-Biarritz, d’où l’appellation CABAB élargie ;

• la commune de Bardos a été intégrée à la Communauté de Communes du Pays de 
Bidache, d’où l’appellation CC Bidache élargie ;

• la commune de La Bastide-Clairence a été intégrée à la Communauté de Commu-
nes du Pays d’Hasparren, d’où l’appellation CC Hasparren élargie.

Seule la commune de Gestas, car appartenant à la Communauté de Communes de 
Sauveterre-de-Béarn, n’apparaît pas dans l’observation par territoire mais reste bien 
incluse dans les données comptabilisées à l’échelle du Pays Basque.



www.bayonne.cci.fr
Retrouvez l'ensemble de nos publications sur :

Consultez la série associée des Portraits de Zone :
Communauté d'Agglomération de Bayonne-Anglet-Biarritz (élargie à Bidart et Boucau)

Communauté de Communes d’Amikuze
Communauté de Communes d’Errobi

Communauté de Communes d’Iholdy-Ostibarre
Communauté de Communes de Garazi-Baïgorri

Communauté de Communes de Nive Adour
Communauté de Communes de Soule Xiberoa

Communauté de Communes du Pays de Bidache (élargie à Bardos)
Communauté de Communes du Pays d’Hasparren (élargie à La Bastide-Clairence)

Communauté de Communes du Sud Pays Basque

Conception et réalisation :
Pôle Etudes : etudes@bayonne.cci.fr
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Chambre de Commerce et d'Industrie de Bayonne Pays Basque
50-51 Allées Marines - BP 215 - 64102 Bayonne Cedex

Tél. 05 59 46 59 46 Fax. 05 59 46 59 47


