
L’ETAT FINANCE LES GRANDES FORTUNES EN FRANCE 
 
Avec les mécanismes d’imposition, l’Etat français r everse  à de nombreuses grandes fortunes des sommes consid érables 
dans les sociétés faîtières familiales. 
Voir le tableau ci-après. 
 
Champion toutes catégories : la famille Pinault, qui a récupéré de l’Etat plus de 430 millions d’euros entre 2000 et 2011 via la 
Financière Pinault .  
Suivent : 
- la famille Hermès : près de 80 millions d’euros (Hermès International) ; 
- la famille Arnault : près de 72 millions d’euros via Groupe Arnault SAS , entre 2000 et 2008 (les comptes 2009 à 2011 ne sont 
pas encore publiés !) ; 
- la famille Dreyfus : plus de 64 millions d’euros via Louis Dreyfus SAS  ; 
- la famille Ladreit de Lacharrière : plus de 52 millions d’euros via Fimalac ; 
- la famille Naouri : environ 1 million d’euros, via Euris . 
Le calcul pour la famille Bouygues est plus délicat : elle ne possède pas de société faîtière. Mais Bouygues (comptes sociaux) a 
bénéficié de près de 931 millions d’euros d’impôts « négatifs » au niveau du holding. 
Les autres familles ne paient pratiquement pas d’impôts au niveau des sociétés faîtières : 
- la famille Bettencourt a payé 46 millions d’euros d’impôts entre 2000 et 2011, soit à peine 3,2% des 1 450 millions d’euros de 
bénéfices accumulés au niveau de Téthys  ; 
- la famille Lagardère a payé 4 millions d’euros d’impôts entre 2000 et 2009 (comptes 2010 et 2011 non publiés), soit 2,8% des 135 
millions d’euros de bénéfices accumulés par Lagardère SAS  ; 
- la famille Dassault a payé 63 millions d’euros d’impôts entre 2000 et 2009 (comptes 2010 et 2011 non publiés), soit 6,4% des 984 
millions d’euros de bénéfices accumulés par Groupe Industriel Marcel Dassault . 
La famille Bolloré est par contre trop « citoyenne » : elle a payé 43,7% d’impôts sur les 37 millions d’euros de bénéfices de Bolloré 
Participations . Il faut dire (voir notre ouvrage sur les Grandes fortunes, banquiers, politiciens … La collusion des pouvoirs face à la 
crise) qu’entre Bolloré Participations (la société faîtière) et Bolloré (le holding du groupe Bolloré) il est difficile de savoir qui contrôle 
quoi, et qui paie quoi. 



 
Total201120102009200820072006200520042003200220012000Impôts "payés" par les grandes fortunes

Arnault SAS en K€
427 31541 4524 57728 7689 246356 837-24 889-34 64843 7622 210  Résultat avant impôts

71 9657 06039 2416 69512 4356 550-15-18170+/- Impôts  
499 27848 51243 81835 46321 681363 385-24 904-34 66643 7792 210= Résultat net
-16,8%taux d'imposition = Impôts/Résultat avant impôts

Total201120102009200820072006200520042003200220012000Bettencourt en K€
1 449 657237 383192 040193 103192 448155 074114 33188 30887 08682 23530 66018 64958 339  Résultat avant impôts

-46 20712 446-23 860-12 7500-9 870-2 654-2 290-1 043-1900-6 166+/- Impôts  
1 378 559224 937168 180180 353192 448145 204111 67786 01986 04382 21630 66018 64952 173= Résultat net

3,2%taux d'imposition = Impôts/Résultat avant impôts
Total201120102009200820072006200520042003200220012000Bolloré en K€

37 2072 9774 1601 7734 6903 8133 8673 5593 2592 3244802 0664 240  Résultat avant impôts
-16 242-812-268-170-2 303-2 071-1 973-1 829-1 859-1 687-247-1 020-2 002+/- Impôts  
20 9652 1653 8921 6032 3871 7421 8941 7301 4006372321 0462 237= Résultat net
43,7%taux d'imposition = Impôts/Résultat avant impôts

Total201120102009200820072006200520042003200220012000Bouygues en K€
5 931 143674 000700 000882 000738 000586 154542 989299 000531 000158 000123 000215 000482 000  Résultat avant impôts

930 827134 000194 000135 000144 000164 42060 407-38 00055 00058 000-2 00022 0004 000+/- Impôts  
6 853 970808 000894 0001 017 000882 000750 574603 396261 000586 000216 000121 000237 000478 000= Résultat net

-15,7%taux d'imposition = Impôts/Résultat avant impôts
Total201120102009200820072006200520042003200220012000Dassault en K€

984 159329 479-107 260145 505250 841151 47581 820216 557-183 0522 88795 906  Résultat avant impôts
-62 799-35 49220 714-6 565-1 094144289-14 473-13 185-1 017-12 122+/- Impôts  

921 359293 988-86 546138 940249 747151 61982 109202 084-196 2361 87183 784= Résultat net
6,4%taux d'imposition = Impôts/Résultat avant impôts

Total201120102009200820072006200520042003200220012000Dreyfus en K€
3 622 398189 997108 5421 631 955164 9861 093 6524 81368 977181 24960 14575 75242 330  Résultat avant impôts

64 1775 28120 099-26 29617 4054 32613 3178 357-7 64619 6096 3763 349+/- Impôts  
3 686 575195 278128 6411 605 659182 3911 097 97818 13077 334173 60379 75482 12845 679= Résultat net

-1,8%taux d'imposition = Impôts/Résultat avant impôts
Total201120102009200820072006200520042003200220012000De Lacharrière en K€

487 49439 009275 1419 5318 76868 613227 22980 05537 677-359 98550 18338 00013 273  Résultat avant impôts
52 088979192215583-961-13 92510 2192 2943 57722 20613 25813 451+/- Impôts  

539 88239 988275 3339 7469 35167 652213 30490 27439 971-356 40872 38951 55826 724= Résultat net
-10,7%taux d'imposition = Impôts/Résultat avant impôts

Total201120102009200820072006200520042003200220012000Hermès en K€
2 636 698467 600319 100226 700254 600192 400216 400214 000202 492166 010173 598142 52961 269  Résultat avant impôts

79 56414 0006 10016 5002 9004 4009 2009 20011 0741 7761 149693 196+/- Impôts  
2 716 262481 600325 200243 200257 500196 800225 600223 200213 566167 786174 747142 59864 465= Résultat net

-3,0%taux d'imposition = Impôts/Résultat avant impôts
Total201120102009200820072006200520042003200220012000Lagardère en K€

135 368131 605-7 260-6 7643 582-14 6274 7357 6203 6916 8875 899  Résultat avant impôts
-3 74100-19-19-19-2800-2 098-1 558+/- Impôts  

131 627131 605-7 260-6 7833 563-14 6464 7077 6203 6914 7894 341= Résultat net
2,8%taux d'imposition = Impôts/Résultat avant impôts

Total201120102009200820072006200520042003200220012000Naouri en K€
171 46210 71411 61818 65218 86712 66015 87930 61313 38014 77414 6146 2413 450  Résultat avant impôts

840-4519300-8-15308-10-19291 329-778+/- Impôts  
172 30210 66911 63718 68218 86712 65215 86430 92113 37014 75514 6437 5702 672= Résultat net

-0,0%taux d'imposition = Impôts/Résultat avant impôts
Total201120102009200820072006200520042003200220012000Pinault en K€

839 1004 600204 300-8 9005 40069 10015 10054 600-16 400-41 600171 400263 300118 200  Résultat avant impôts
430 50028 60021 90025 30014 50012 90026 20013 60019 20023 40030 800173 70040 400+/- Impôts  

1 269 60033 200226 20016 40019 90082 00041 30068 2002 800-18 200202 200437 000158 600= Résultat net
-51,3%taux d'imposition = Impôts/Résultat avant impôts

 



Ce tableau reprend la méthodologie de Marco Van Hees pour les sociétés belges ; dans son étude, Marco Van Hees démontre que 
les groupes belges sont soumis à un taux d’imposition moyen de 3,76%, alors que le taux officiel d’impôt sur les bénéfices est de 
34%. 
Il en va de même en France pour les groupes sélectionnés dans les grandes fortunes. Nous avons poussé l’analyse jusqu’au 
niveau du holding familial (lorsque de tels holdings existent, et que les données sont disponibles). Le résultat est éloquent : l’Etat 
français reverse à ces holdings familiaux des sommes considérables, qui viennent s’ajouter à des bénéfices déjà très importants. 
Ainsi, la famille Dreyfus a engrangé sur la période 2000-2011 plus de 3,622 milliards d’euros de bénéfices avant impôts, et obtient 
de l’Etat 64 millions ! La famille Hermès près de 2,637 milliards d’euros de bénéfices avant impôts, et obtient près de 80 millions 
d’euros de l’Etat français. La famille Pinault avait 839 millions d’euros de bénéfices avant impôts ; après le passage de l’Etat, ce 
bénéfice passe à près de 1,27 milliards d’euros. Merci qui ? Et tout ceci va directement dans la poche des actionnaires familiaux . 
Ce sont les entreprises situées bien en dessous qui paient de l’impôt (au taux légal), et une partie significative de l’impôt est 
récupérée par les actionnaires familiaux. 
Par exemple (voir tableaux ci-dessous) : 
- pour le groupe de la famille Arnault. 
Les données consolidées de LVMH et de Financière Agache (holding situé juste en dessous de Groupe Arnault SAS – données 
2000 à 2011 disponibles) montrent que les taux d’imposition des groupes sont respectivement de 30,4% et de 32,2%. En revanche, 
les données sociales (ce que paient les sociétés mères) indiquent que LVMH bénéficie de 1,7 milliards d’impôts négatifs, qui 
viennent s’ajouter aux 9,2 milliards d’euros de bénéfices de la société ; il en va de même pour Dior (96 millions d’euros qui 
s’ajoutent aux 2,6 milliards de bénéfice avant impôts ; et les taux d’imposition de Financière Jean Goujon (holding entre LVMH et 
Dior) et de Financière Agache sont ridiculement bas : respectivement 0,6% et 0,8% de leur bénéfices respectifs, soit 2,7 et 2,9 
milliards d’euros. 
- pour le groupe de la famille Pinault, les données consolidées montrent des taux d’imposition en dessous du taux légal, à 
respectivement 23,9% de 16 milliards de bénéfices avant impôts pour Pinault Printemps Redoute, et 29,4% pour les 14 milliards de 
bénéfices de Financière Pinault. Et nous avons vu qu’au niveau social, Financière Pinault avait récupéré plus de 430 millions 
d’impôts. 
 
La famille Mulliez n’est pas en reste. Les diverses sociétés holdings au dessus des sociétés opérationnelles (Aumarché, Lebrico, 
Fipar …) ne paient que très peu d’impôts au regard de leur bénéfices, ou obtiennent des impôts « négatifs ». 



 

 
 

 
 
Nous reviendrons sur la famille Mulliez dans un prochain article. 
B. Boussemart. 

Total201120102009200820072006200520042003200220012000Financière Agache en K€
2 919 163472 036195 013222 6373 030118 017270 62623 12160 124248 436922 249193 365190 509  Résultat avant impôts

-22 072-2 418000-30000-19 5434393 474-3 994+/- Impôts  
2 897 091469 618195 013222 6373 030117 987270 62623 12160 124228 893922 688196 839186 515= Résultat net

0,8%taux d'imposition = Impôts/Résultat avant impôts
Total201120102009200820072006200520042003200220012000Dior en K€

2 605 923384 252370 936340 704305 730319 451166 894148 496125 458118 087113 559105 430106 926  Résultat avant impôts
96 0486 3088 0851 8804 24618 17517 35617 94312 7739 320-35-1-2+/- Impôts  

2 701 971390 560379 021342 584309 976337 626184 250166 439138 231127 407113 524105 429106 924= Résultat net
-3,7%taux d'imposition = Impôts/Résultat avant impôts

Total201120102009200820072006200520042003200220012000Financière Jean Goujon en K€
2 776 513456 218414 369331 268331 717301 660182 895170 29824 592132 444146 199149 402135 451  Résultat avant impôts

-17 829-8 093-7 014-339-952-1 036-30-2800-2-162-173+/- Impôts  
2 758 684448 125407 355330 929330 765300 624182 865170 27024 592132 444146 197149 240135 278= Résultat net

0,6%taux d'imposition = Impôts/Résultat avant impôts
Total201120102009200820072006200520042003200220012000LVMH en K€

9 243 3622 260 4002 213 000421 000651 300791 4001 127 3001 314 088734 031472 295-290 151-913 612462 311  Résultat avant impôts
1 698 54365 100104 90015 100247 600-8 000-99 800133 441277 051296 075313 964301 37551 737+/- Impôts  

10 941 9052 325 5002 317 900436 100898 900783 4001 027 5001 447 5291 011 082768 37023 813-612 237514 048= Résultat net
-18,4%taux d'imposition = Impôts/Résultat avant impôts

Total201120102009200820072006200520042003200220012000Financière Agache Consolidé en M€
29 4894 9174 7492 8002 9883 2232 9092 2431 8581 587590361 589  Résultat avant impôts
-9 507-1 476-1 484-875-913-863-856-736-579-518-365-196-646+/- Impôts  
19 9823 4413 2651 9252 0752 3602 0531 5071 2791 069225-160943= Résultat net
32,2%taux d'imposition = Impôts/Résultat avant impôts

Total201120102009200820072006200520042003200220012000LVMH consolidé en M€
30 5014 9184 7882 8223 2113 1843 0072 3861 9391 3191 0372921 598  Résultat avant impôts
-9 283-1 453-1 469-849-893-853-847-718-537-488-350-192-634+/- Impôts  
21 2183 4653 3191 9732 3182 3312 1601 6681 402831687100964= Résultat net
30,4%taux d'imposition = Impôts/Résultat avant impôts

Total201120102009200820072006200520042003200220012000Financière Pinault Consolidé en M€
13 9511 2251 2271 0141 1141 3858836331 4465421 8101 1581 515  Résultat avant impôts
-4 101-358-344-177-340-351-295-188-338-122-747-332-510+/- Impôts  
9 8508688838377741 0355884451 1084201 0638261 005= Résultat net

29,4%taux d'imposition = Impôts/Résultat avant impôts
Total201120102009200820072006200520042003200220012000Pinault Printemps Redoute consolidé en M€

16 0121 3631 3191 1681 3771 3809927611 4448882 4501 3851 486  Résultat avant impôts
-3 828-317-304-173-335-339-260-187-415-143-706-292-359+/- Impôts  
12 1831 0461 0159951 0421 0417325741 0297451 7451 0931 126= Résultat net
23,9%taux d'imposition = Impôts/Résultat avant impôts


