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Croix, le vendredi 23 octobre 2015

Une nouvelle organisation pour Groupe Auchan

Pour améliorer ses leviers de performance, donner plus de marge de manceuvre a chacun de
ses trois grands métiers et gagner en souplesse et en rapidité, Groupe Auchan simplifie son
organisation et sa gouvernance.

C’est ainsi, que Groupe Auchan, renommé Auchan Holding, s’organisera en trois grandes
entreprises autonomes :

* Auchan Retail réunira tous les formats du commerce alimentaire, hypermarchés,
supermarchés, proximité, drive et e-commerce. Wilhelm Hubner, actuel Directeur
général d’Auchan Russie devient Directeur général d’Auchan Retail et Vianney
Mulliez le Président non-exécutif ;

* Immochan, péle d’immobilier commercial du Groupe, reste dirigé par Benoit
Lheureux et sera présidé par Vianney Mulliez en tant que Président non-exécutif ;

e Oney Banque Accord reste dirigée par son Directeur général Jean-Pierre Viboud et
présidée par Xavier de Mézerac en tant que Président non-exécutif.

Afin de renforcer cette autonomie, la gouvernance actuelle composée d’un Conseil
d’administration et d’'un Président directeur général exécutif sera remplacée par une
structure juridique, plus adaptée, de Conseil de surveillance et de directoire.

Vianney Mulliez, actuel Président du Conseil d’administration assurera la Présidence du
Conseil de Surveillance.

Les membres du Directoire sont Wilhelm Hubner, directeur général d’Auchan Retail, Benoit
Lheureux, directeur général d'Immochan, Jean-Pierre Viboud, directeur général d’Oney
Banque Accord et Xavier de Mézerac, secrétaire général d’Auchan Holding.

Wilhelm Hubner assurera la présidence du Directoire.



Le Comité de direction d’Auchan Retail présidé par Wilhelm Hubner sera composé de treize
membres :

Sept Présidents exécutifs de pays:

* Philippe Baroukh prend en charge le développement de I'ltalie en tant que Président
exécutif et de la Hongrie en tant que Président non-exécutif ;

* Patrick Coignard prend en charge le développement de I'Espagne en tant que
Président Exécutif et du Portugal en tant que Président non-exécutif ;

* Frangois Colombié prend en charge le développement de la Pologne en tant que
Président exécutif et de I’'Ukraine en tant que Président non-exécutif ;

e Patrick Espasa prend en charge le développement de la France en tant que Président
exécutif ;

* Jean-Pierre Germain prend en charge le développement de la Russie en tant que
Président exécutif ;

* Bruno Mercier prend en charge le développement de la Chine en tant que Président
exécutif et de Taiwan en tant que Président non-exécutif ;

* Frangois Remy prend en charge le développement du Luxembourg en tant que
Président Exécutif et de la Roumanie en tant que Président non-exécutif.

Six Directeurs de fonctions d’appui :

* Isabelle Bouvier prend en charge la Direction Finances, qui comprend le
développement et la technique ;

¢ Jean-Denis Deweine prend en charge la Direction Produits, qui comprend les
marques, |'offre et les achats ;

* Ludovic Holinier prend en charge la Direction Performance, qui comprend le contréle
de gestion, les achats indirects et la gestion des risques ;

* Xavier Prévost prend en charge la Direction Efficacité, qui comprend la simplification,
les systemes d’information et la supply chain ;

e Philippe Saudo prend en charge la Direction Ressources Humaines, qui comprend le
développement des talents, la communication et la RSE ainsi que la présidence non-
exécutive du Sénégal ;

* Le directeur/trice Innovation, en charge de la digitalisation et de la relation client
sera nommeé prochainement.

Auchan Retail sera organisé par pays afin d’apporter a chaque habitant local la meilleure
réponse possible quel que soit le canal de courses emprunté.

Les Comités de direction d’Immochan et d’'Oney Banque Accord restent, pour leur part,
inchangés.

Cette nouvelle organisation annoncée en interne ce matin prendra effet dés le 16 novembre
2015.



Annexes :

Curriculum Vitae de :
e Vianney Mulliez ;

¢ des membres du Directoire : Wilhelm Hubner, Benoit Lheureux, Xavier de Mézerac,
Jean-Pierre Viboud ;

e du Comité de direction d’Auchan Retail : Philippe Baroukh, Isabelle Bouvier, Patrick
Coignard, Jean-Denis Deweine, Francois Colombié, Patrick Espasa, Jean-Pierre

Germain, Ludovic Holinier, Bruno Mercier, Xavier Prévost, , Francois Rémy, Philippe
Saudo.
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Annexes :

Philippe BAROUKH, diplomé de I'lEP Aix en Provence, licencié en histoire, est entré chez
Auchan en tant que chef de rayon a Martigues, puis a Annecy. |l rejoint ensuite la centrale
d’achat d’Auchan France comme chef de produits, puis prend les postes de chef de secteur
et directeur adjoint du magasin d’Aubagne.

Directeur du magasin de Saint Etienne, puis d’Aubagne, il est ensuite directeur régional
pendant 3 ans.

En 1999, il rejoint le siege d’Auchan France en tant que directeur des ventes, avant de
devenir directeur général en 2002.

En 2010, il est nommé Directeur général des hypermarchés du groupe.

Isabelle BOUVIER est diplomée de I'EDHEC. Elle commence sa carriére en 1995 chez KPMG
Audit a Paris, puis intégre le Groupe Leroy Merlin en 1999 en tant que Responsable
Consolidation.

En février 2004, elle est promue Directrice Comptabilité, Consolidation et Systemes
Comptables du Groupe Adeo.

En juillet 2008 elle rejoint le Groupe Auchan en tant que Directrice Comptabilité,
Consolidation et Systemes Financiers Groupe. Puis elle devient Directrice Financiere
d’Auchan Portugal en 2013.

Patrick COIGNARD, diplémé d’une maitrise de gestion a Dauphine et de droit a Nanterre, est
entré chez Auchan en région parisienne en 1978. Il a été chef de rayon, chef de secteur,
directeur du magasin de Melun puis de Bagnolet dont il a assuré I'ouverture.

Il est nommé directeur régional a Paris en 1994.

En 1997, il rejoint Alcampo comme directeur d’exploitation puis comme directeur général
avant de remplacer Francis Lepoutre a la présidence du pays fin 2007.

Il est également président du Portugal depuis 2011.

Francois COLOMBIE, diplomé de I'ESC Toulouse — TBS, est entré a Auchan en 1979 au
magasin de Perpignan ou il a occupé successivement les postes de chef de rayon, contréleur
de gestion et directeur adjoint.

Nommeé directeur du magasin de St Etienne Centre 2 en 1989 puis de Lyon St Priest.

Il est directeur régional Ouest de 1994 3 1999.

En juin 1999, en Pologne il prend la responsabilité de directeur d’exploitation puis de
directeur général en Mai 2002.

Depuis septembre 2007, il est Président de la Pologne et de I’'Ukraine depuis 2010.

Il a été également Président d'Auchan Russie de 2009 a 2014.

Jean-Denis DEWEINE, diplomé de I'Ecole Supérieure de Commerce (ESC) de Lille et d’un
troisieme cycle de Sciences de gestion et marketing, Jean-Denis Deweine est un expert dans
la grande distribution. Pur produit Auchan, il y cumule plus de 25 années de carriere, entre le
marketing et le pole achats du distributeur francais.

Entre 1999 et 2001, au poste de directeur de projet International d'Auchan, il a dirigé le plan
d'internationalisation des achats habillement et le prototype sur le rayon "homme".

A la téte de la direction commerciale jusqu'en 2011, il a piloté les cing centrales
d’achat Eurauchan, mais aussi Petrovex, la société pétroliere du groupe.



I @ mené a bien les projets d’animation commerciale des hypermarchés Auchan et du
site Auchan.fr et a accompagné le lancement de la marque de distributeur Mmm, qui a
réalisé un véritable succés depuis 2007. Il devient Directeur de l'offre et des achats
internationaux du groupe Auchan en 2011.

Patrick ESPASA a rejoint Auchan, au magasin de Nice en 1979. Chef de rayon, puis chef de
secteur et enfin directeur adjoint en 1991 de ce méme magasin.

En 1993 il est nommé directeur de I’hypermarché d’Annecy puis en 1996 Directeur Régional
Rhéne-Alpes suite a la reprise de Docks de France.

Il arrive en lItalie en 1999 en qualité de directeur d’exploitation avant d’y étre nommé
Directeur Général en 2003.

Patrick devient Directeur Général d’Auchan Roumanie en 2009, puis président de ce pays en
2014, année ou il prend également la présidence opérationnelle d’Auchan lItalie.

Jean-Pierre GERMAIN est entré chez Auchan a Fontenay-sous-Bois en 1975. D’employé
libre-service en produits frais a directeur de magasin en passant par directeur des achats
pays jusqu’a directeur général d’Auchan Ukraine en 2006, il a exercé, dans de nombreux
environnements, presque tous les métiers d’Auchan.

En mars 2007, il a pris la direction générale d’Auchan Russie avec succes, puis la présidence
en 2014.

Ludovic HOLINIER a étudié a la SKEMA Business School Lille. Il est entré en 1991 a Auchan
France au magasin de Villeneuve d’Ascq comme chef de rayon avant de rejoindre Louvroil
puis Noyelles au controle de gestion. Il a participé, fin 1996, a I'ouverture du magasin de
Luxembourg ou il a exercé les fonctions de contréleur de gestion puis de directeur adjoint.
En 2001 il rejoint Auchan USA comme controleur de gestion puis directeur de magasin.

En 2003, Ludovic a rejoint la Russie ou il a réalisé I'ouverture de Krasnogorsk a Moscou et a
été coach de 6 magasins avant de prendre la direction du contréle de gestion du pays
pendant 4 ans. Directeur du format Nacha Radouga en 2011, il est nommé en 2014
directeur du plan et du controle de gestion du Groupe Auchan et prend en méme temps la
présidence d'Auchan Luxembourg ainsi que celle de la direction des achats indirects Groupe
(DAIG).

Wilhelm HUBNER, ingénieur mécanicien, diplomé de I'IAE Lille, est entré chez Auchan
France en 1987 comme Manager de rayon d’un magasin du nord de la France.

Au cours de sa carriere a Auchan il a été responsable secteur textile, responsable secteur
caisse, directeur de 3 différents hypermarchés en France avant d’étre nommé directeur
opérationnel de la région lle de France.

En 2010, Wilhelm rejoint Auchan Russie ou il prend le poste de directeur des ventes du
format «Hypermarchés classiques», puis de directeur général d’Auchan Russie en 2014.

Benoit LHEUREUX, diplomé de I'ldrac Paris en 1981, il a démarré sa carriere en France en
magasin. Nommé directeur régional Ouest en 1993, il est ensuite administrateur délégué
d’Auchan lItalie S.p.A de 1993 a 1997.

En parallele, il est nommé membre du Directoire de Groupe Auchan de 1996 a 2001.



C'est en 1997 qu’il devient administrateur délégué du Groupe Rinascente, jusqu’en 2004,
puis président et administrateur délégué d’Auchan S.p.A. et de GCl S.p.A (Immobilier)
jusqu’en 2007.

Depuis cette date, il est membre du directoire puis du Comex du Groupe et président
d’Immochan.

Bruno MERCIER, diplémé de I'Ecole Nationale Supérieure Agronomique de Toulouse et
titulaire d’'un Master of Business Administration a I'INSEAD en 1988, Bruno Mercier est CEO
et administrateur de Sun Art Retail Group (6068.HK) depuis 2011, Président du Conseil
d’Administration d’Auchan Chine, et Président du Conseil d’Administration de RT-Mart
International a Taiwan depuis 2007.

Il a rejoint Auchan Chine a Shanghai en 1999 en tant que Directeur du Développement apres
avoir travaillé pour le Groupe Pernod Ricard, en Chine et en Thailande, pour McKinsey &
Company en France et a Hong Kong, et Rhone Poulenc a Beijing.

En 2002, il a été nommé Directeur Général d’Auchan Chine aprés un passage comme
Directeur de magasin a I’hypermarché de Shanghai Changyang.

Xavier de MEZERAC, diplomé de I'Essec, PMD Harvard, il a commencé sa carriere dans le
groupe américain Corning en France, puis aux Etats Unis et au Mexique.

Il a ensuite exercé des responsabilités de direction financiere chez Eurodisney puis chez
Alcatel. Il a rejoint Auchan en 1999 en tant que Directeur Financier Groupe.

Il est membre du board de SunArt a Hong Kong.

En plus de ses responsabilités de direction financiere, il est, depuis 2013, Président non
exécutif de Banque Accord.

Vianney MULLIEZ, diplomé de HEC, auditeur financier 12 ans chez PricewaterhouseCoopers,
a été ensuite I'un des membres fondateurs du cabinet d’audit, MBV&Associés. Il rejoint
Auchan France en 1998 comme Directeur Financier, puis Directeur du Développement
International en 2000.

En parallele il assure la Présidence d’Immochan a partir de 2004.

En 2006 il prend la Présidence du Conseil de Surveillance de Groupe Auchan et devient en
2010 Président du Comex de Groupe Auchan.

Xavier PREVOST, ingénieur ICAM Lille, est entré chez Auchan en 1987 a la Direction
Logistique d’Auchan France ou il exerce plusieurs fonctions. Il a été Directeur de
I’Organisation Hypermarchés de 1996 a 2010, puis Directeur des Opérations pour la Division
Auchan e-commerce.

En 2015, il devient Directeur de I'Efficacité pour Groupe Auchan.

Frangois REMY, titulaire d’une maitrise en droit des affaires et d’'un DESS de gestion a I'|AE
de Lyon, est entré a Auchan en1986 au magasin de Saint Priest. Il a ensuite occupé plusieurs
postes de chef de rayon au magasin du Pontet a Avignon avant de devenir chef de secteur a
Vaulx en Velin ; Controleur de gestion au magasin d’Avignon Sud il en deviendra directeur
adjoint en 1993. Il a ensuite été directeur du magasin de Marseille en 1996, puis du magasin
du Luxembourg en 2002. C'est en 2012, qu’il prend la responsabilité de directeur général
d’Auchan Luxembourg.



Philippe SAUDO, Ingénieur ISEN, est entré chez Auchan en 1980, il a été successivement
chef de rayon, chef de secteur, puis directeur adjoint du magasin de Boulogne sur mer en
1990, directeur de la centrale d’achat équipement de la maison. En 1997, il est nommé
Directeur Général d’Auchan Portugal, puis en 2000, DRH de Groupe Auchan et Président de
Auchan Pologne. En 2008, il prend la direction générale des supermarchés du groupe.

Jean-Pierre VIBOUD, Diplémé d'une Maitrise de Sciences de Gestion (MSG) et d'un DESS
Audit Comptable et Financier de PARIS IX DAUPHINNE, Jean-Pierre Viboud a débuté sa
carriere chez Coopers & Lybrand (PWC), avant d'intégrer le Groupe Redcats (PPR) en 1993.

Il rejoint la Direction Financiere de Redoute Catalogue Benelux en 1995, puis la Direction
Marketing et Financiere en 1999.

En 2000, il rejoint Banque Accord en tant que Directeur Financier, poste qu'il occupe
jusqu'en 2003. Il prend la Direction de Banque Accord France en mai 2003.

Il participe en 2004 au rachat de Egg France (devenue Oney France).

Depuis aodlt 2008, il occupe le poste de Directeur Général Délégué du Groupe Banque
Accord, tout en assumant la responsabilité de Banque Accord France.

Il est membre du Conseil de Surveillance d’Auchan Portugal et Directeur général du Groupe
Banque Accord depuis 2009.



