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Le conseil d’administration d’EDF du 22 avril atfdeux victimes : Emmanuel Macron, qui voit sesgside
position contredites par I'arbitrage de I'Elyséeleeprésident d’EDF, plus fragilisé que jamais. iFiposant

le report de la décision sur le dossier d’Hinkleyr®, Francois Hollande envoie un signal d’apaisenaeix
syndicats et aux salariés. Mais cela fait-il umatégie pour I'électricien public ?

Faut-il y voir un des premiers effets du divorcetmn de se consommer sous nos yeux entre Francoi
Hollande et Emmanuel Macron ? Le dossier EDF, c@m8i jusque-la comme I'apanage du ministre de
I'économie, semble bien étre remonté a I'Elyséeeeinet de rappeler certaines choses. En novembre R0
président de la République avait déja utilisé Feptise publique pour rappeler a I'ordre Manuell¥aenté

de marcher sur les plates-bandes présidentielleait nommé Jean-Bernard Lévy a la téte de dtéleien
public, en mettant le premier ministre, qui préraireconduction d’Henri Proglio, devant le faicampli.
Aujourd’hui, Francois Hollande parait se saisir @uveau d’EDF pour remettre a sa place Emmanuel
Macron : toutes les récentes prises de positiomihistre de I'économie sur le sujet sont contredfiar les
mesures arrétées par le gouvernement, et adoptéedu conseil d’administration de I'électricienbfia du

22 auvril.

Ainsi, lors de son voyage a Londres la semaineigiernEmmanuel Macron avait répété que la décisiore
lancement d’Hinkley Point étaiimminente »Une question de jours, de quelques semaines au Qkia
justifiait, aux yeux du ministre, de passer ouér® procédures normales de consultation des orgacesX.

A lissue du conseil d’administration, le présideffEDF a au contraire confirmé que le projet destarction

de deux EPR en Grande-Bretagne serait bien soubeisagnen du comité central d’entreprise — une sléni

qui ne semble pas seulement avoir été dictée p&pondre aux mises en demeure des organisation:
syndicales. Elle a, en tout cas, un effet immédiagxamen du projet d’Hinkley Point par les instes
représentatives va prendre des semaines, peudéBemois. Le vote sur le dossier est donc tout
sauf« imminent ».

De méme, le ministre de I'économie avait annoncardm qu’il n’était plus certain qu'EDk ait besoin
d’étre recapitalisé »comme il I'avait évoqué auparavant. Le fait qiitdt renonce pour les deux années a
venir a se faire payer ses dividendes en numéeaipeenne en contrepartie des actions devait sySelon

lui. Dans la soirée de vendredi, un communiqué dhistére des finances annoncait qu’'EDF préparagt un
augmentation de capital de 4 milliards d’euros idécla présentation des résultats de 2Q1fEtat y
souscrira a hauteur de 3 milliards d’euros est-il précisé dans le communiqué. Soit I'exaseise de la
ligne indiquée par Emmanuel Macron trois jours &van

Afin de donner le sentiment que les difficultés DFEsonNt traitées a fond, le ministére des finamoéigjue la
ligne a suivre. Au vu de la situation financieregid&lée de I'entreprise publique, il attend queeksrts
soient « partagés » par tous. En clair, les salatint priés d’accepter des mesures de rigueuon Se$
chiffres donnés par la direction d’EDF a I'issue @nseil d’administration, le programme d’éconoseea
renforcé, passant de 700 millions a un milliardudds dans I'année. De plus, Bercy confirme quevissture

du capital de RTE (les réseaux de transport détéef), évoquée depuis des années, sera prépacea i

fin de 'année.

L’arbitrage rendu lors de ce conseil d’administratest essentiellement politique. En acceptanbdensttre

le projet d’Hinkley Point aux instances représewést le gouvernement fait une concession impastantx
syndicats et aux salariés d’EDF. Il espéere aingiidér un sujet devenu explosif dans I'entreprisigligue.
Avec ce report imposé par la consultation des asgags sociaux, I'ensemble du projet de construatien
deux EPR en Grande-Bretagne prend du plomb daihes iz gouvernement britannique n’a pas caché, ces
derniéres semaines, qu'il avait besoin d’'une réporapide d’EDF et du gouvernement frangais sur le
sujet.« D’ici le 15 mai » avait méme précisé le secrétaire britannique&relgie devant les parlementaires.
D’ou la volonté initiale de précipiter les chosesadté d’'EDF et de passer outre le CCE.

Mais depuis, le nombre de sceptiques et de cotd@sim face a ce projet, qualikeéd’éléphant blanc »ne
cesse de grossir — de l'autre c6té de la Manchieragat. Et plus le temps passe, plus 'oppositisgue de

se renforcer. Tout se met en place pour qu'Hinl@eynt prenne le chemin d’'un enterrement de premiere
classe. Mais cet arbitrage habile suffira-t-il patalmer une contestation interne qui n'a cessé a@le s
développer ces dernieres semaines ? Les mesurescaes peuvent-elles étre tenues pour une straaégie



long terme, susceptible de rassurer un groupe likséa inquiet de I'absence de vision de la patsas
dirigeants et du gouvernement ?

Victime collatérale

La nouvelle ligne imposée par le gouvernement dpjparaitre déja une victime collatérale : Jean-&ern
Lévy. Au sein d’EDF, comme a I'extérieur, persomfjamais compris sa nomination — suggérée a djgpo
par Emmanuel Macron, selon des sources prochesosisied. Hormis sa disponibilité, il n'avait comme
référence que la présidence de Vivendi, apres ldectie Jean-Marie Messier. Dix ans marqués par une
stratégie inconsistante, des achats a contretampsyjrendettement, achevés par une vente par epesuts.
Sa présidence s’est cloturée sur une éviction leruteean-René Fourtou finissant par confier les deé
'ensemble a Vincent Bolloré.

Sa premiere année a la téte d’EDF n’a guere coawaioa greffe n'a pas pris. Au cours des premieres
semaines, Jean-Bernard Lévy avait des questiongtdfent, il n'a que des réponsesraconte un cadre
dirigeant pour résumer une présidence isolée, itaiteret centralisatrice. Sa politique court-testai—< Au-
dela de dix-huit mois, plus rien ne semble existatit la syndicaliste de Sud Anne Debregeas — digra
gestionnaire sans inspiration ne semblent pasadgeur, aux yeux de beaucoup, des défis que iggrdoit
relever. En dix-huit mois, il a réussi a faire lammité syndicale contre lui.

La volte-face du gouvernement sur Hinkley Pointjetswsur lequel Jean-Bernard Lévy affichait une
inflexibilité sans faille, le fragilise un peu pluslle souligne en creux que toutes les objectexpsimées par
le directeur financier d’EDF, Thomas Piquemal, aonmment de sa démission, avaient sans doute lewnrais
d’étre, renforcant son image au sein de I'entrepds celui qui défend l'intérét du groupe. A relspue
président d’EDF n’en apparait que plus faible : gila risque d'étre réduit a porter la voix de smaitre du
moment. Apres avoir suivi sans discuter la ligneedi par Emmanuel Macron, il soutient sans broncher
I'arbitrage inverse de I'Elysée.

Pour le gouvernement, il est sans doute plus fatdeoir un président d’'un groupe public aussi parg
gU'EDF « aux ordres », qui se donne pour uniqussionsde suivre la feuille de route qu’il lui donrais
I'intérét de cette docilité a des limites. Au mornen le monde de I'énergie connait des rupturasiiigies —
changement climatique, effondrement sans précétienbutes les énergies fossiles (pétrole, gazbohgr
montée en puissance des énergies renouvelablegouvernement, qui affiche la volonté politiquerdener

a bien la transition énergétique, a besoin d’iotrteurs experts, et parfois indociles, pour decses
orientations, lui en suggérer d’autres, l'aiderracér des voies d’avenir. Dans ces temps compligeés
pilotage d’EDF requiert une connaissance des nsétter monde de I'énergie, une stratégie, une vigign
n'obéissent pas seulement aux modes financieresndment. Jean-Bernard Lévy n'en a pas fait la
démonstration jusqu’a présent.

Comment imaginer alors que le président d’EDF pmuissipulser la nouvelle ligne fixée par le
gouvernement ? D’abord, est-il vraiment assuréodelter les 3 milliards d’euros d’augmentation dpiteh
promis par le gouvernement?e ne sais pas ou Bercy va trouver 'argent. & dernieres semaines, il a
déja commenceé a faire le tour des banquiers paatdster sur I'idée d’'une augmentation de capit&lF,
I'accueil a été plus que mitigé rapporte un proche du pouvoir.

Le nouveau point de contestation entre les salatids président d’EDF semble en tout cas déjeétrac
I'ouverture annoncée du capital de RTE. Depuismdess, les syndicats ont prévenu que toute sépardts
activités historiques d’EDF serait considérée comuneasus belliPour eux mais aussi pour nombre
d’'ingénieurs du groupe, les réseaux de transport 8o actif essentiel stratégique du systéeme éjeetr
francais, lak colonne vertébrale éle la France électrique.

De plus, ces réseaux sont un actif de valeur, entex Mais une rente publique qui est redistribuée @sto
les Francais par les prix de I'électricité muance un cadre dirigeant du group®endre RTE serait une
erreur encore plus fondamentale que la vente désrautes. On sait ce qu'il est advenu des concassio
autoroutiéres : un enrichissement sans cause deigtés concessionnaires que le gouvernement nelesemb
méme pas vouloir encadrey sajoute un familier du dossier.

Céder au privé des actifs stratégiques, rentaplas, assurer les fins de mois : le modéle est &groDes
membres du gouvernement et des experts disentmjy’ia pas le choix : EDF est endetté et doit ksen
séparer d’actifs pour se désendetter et faire dases besoins futurs. Mais pourquoi RTE ? Pourgegas
céder plutdt des filiales étrangeres ?

La cession de RTE, sous ses airs de sol«imisonnable, de saine gestionest en réalité une facilité a
courte vue, qui risque au contraire d’aggraveritiaason financiere d’EDF. Dans les résultats catsade
I'entreprise, ces derniéres années, les rentrédRTde sont les seules ressources stables du gréampea
l'effondrement des prix de marché de gros de [téigité, qui représente désormais 70 % des ventes



électriqgues du groupe. Sauf a ce que le gouvernemeuise drastiquement, voire supprime, les pavagtis
de rachat des renouvelables, EDF, en perdantresgeurce, risque de s’enfoncer encore un peudalus la
crise financiére, et de voir disparaitre toute ol d’évolution dans la transition énergétique.

Est-ce cela, la vision stratégique de I'énergiegduvernement : qu’'EDF devienne a terme la structiere
défaisance du nucléaire, payée par les contribsapkndant que toutes les activités rentables eniraié
démantelées et remises aux mains du privé ? Gidstut cas ce que redoutent les salariés et queate leur
rébellion depuis des semaines. Et il faudra ceztagnt plus qu’un tour politique pour les calmesatéais.



