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MODACIN FRANCE SAS
Société par actions simplifiée au capital social de 268.370.562 euros

Siége social : 211 avenue Brame — 59100 Roubaix
497 621 029 RCS Lille Métropole

(la « Société »)

DECISIONS ECRITES DE L’ASSOCIE UNIQUE EN DATE DU 30 JANVIER 2019

L’an deux-mille dix-neuf, le 30 janvier,

Bertholet Holding Luxembourg SAS, société par actions simplifiée de droit luxembourgeois dont le
siége social est situé 6D route de Tréves, L-2633 Senningerberg, immatriculée au Registre du
Commerce et des Sociétés du Luxembourg sous le numéro B230779, et représentée par Monsieur
Stéphane Lachance, en sa qualité de Président, ayant tous pouvoirs a cet effet,

Agissant en qualité d’associé unique de la Société (I’ « Associé Unique »), a pris, de sa propre initiative,
les décisions portant sur I’ordre du jour indiqué ci-dessous par acte sous seing privé en application de
Particle 13.2.2 des statuts de la Société :

1. Constatation de la démission des membres du Conseil d’ Administration de la Société ;

% Constatation de la démission de Madame Marion Cuvelier de son mandat de censeur du Conseil
d’ Administration de la Société ;

3. Constatation de la démission de Moore Advisory Ltd de son mandat de président de la Société ;
4. Nomination de Monsieur Nicolas Woussen en qualité de président de la Société ;
5. Examen et approbation des stipulations du Pacte et autorisation de sa conclusion en présence

de la Société ; et
6. Pouvoirs pour I’accomplissement des formalités.
Le cabinet Feder Audit et le cabinet Ernst & Young Audit, co-commissaires aux comptes de la Sociéte,
ont été diiment informés des présentes décisions et n’ont pas formulé d’observations préalablement a la

prise des décisions qui suivent.

L’Associé Unique constate que les documents indiqués ci-apres ont été tenus & sa disposition
conformément aux dispositions légales applicables et aux statuts de la Société :

— la lettre de démission de Madame Marion Cuvelier de son mandat de Censeur du Conseil
d’ Administration de la Société ;

— la lettre de démission de Moore Advisory L.td de son mandat de Président de la Société ;

— le pacte d’actionnaires de la société Fashion Holding Luxembourg S.C.A. conclu le
19 décembre 2016 (le « Pacte FHL ») ;

— le projet de pacte d’associés organisant les relations liant I’ensemble des détenteurs de valeurs
mobili¢res de la société Bertholet Holding Luxembourg SAS (le « Pacte ») ;

— un exemplaire des statuts actuels de la Société ; et



— le texte des projets de décisions.

L’Associé Unique déclare qu’il a pu prendre pleine et entiére connaissance de tous les documents et
informations nécessaires a son information préalablement a la prise des décisions qui suivent, et, par
conséquent, déclare renoncer irrévocablement a toute action qu’il pourrait intenter sur le fondement
d’une quelconque absence de documents ou de renseignements (méme si ces derniers seraient requis en
application des dispositions législatives et réglementaires applicables).

L’Associé Unique prend les décisions suivantes.

PREMIERE DECISION
Constatation de la démission des membres du Conseil d’Administration de la Société

L’ Associé Unique, aprés avoir pris connaissance des statuts de la Sociéte :

— prend acte qu’a la suite de la survenance d’Evénements Déclencheurs Majeurs (major
triggering event) (tel que ce terme est défini (i) & I’article 15 du contrat de fiducie siireté et
fiducie gestion conclu le 19 décembre 2016 entre la Société, Equitis Gestion et les Préteurs
Bénéficiaires ainsi que The Royal Bank of Scotland PLC et (b) aux articles 4 et 5 du mandat
d’intérét commun conclu le 19 décembre 2016 entre la Société et Fashion Holding Luxembourg
S.C.A., les Préteurs Senior, les Banques de Couverture, the Royal Bank of Scotland et Equitis
Gestion) tels que notifiés le 17 janvier 2019, les membres du conseil d’administration de la
Société (le « Conseil d’Administration ») sont réputés avoir automatiquement et
inconditionnellement démissionné de leurs fonctions en application des stipulations de ’article
2.5.2 du Pacte FHL ;

en conséquence, constate la démission automatique et sans condition de :
— la société Société d’études mobiliéres immobiliéres industrielles et commerciales de son
mandat de Président du Conseil de d’ Administration et de membre du Conseil d’ Administration

de la Société ;

— la société Modacin Luxembourg Sarl de son mandat de membre du Conseil d’ Administration
de la Société ;

— la société Modaven Sarl de son mandat de membre du Conseil d’ Administration de la Société ;

— la société Boussard & Gavaudan IM LLP de son mandat de membre du Conseil
d’ Administration de la Société ;

— Monsieur Laurent Julienne de son mandat de membre du Conseil d’Administration de la
Société ;
— Monsieur Nicolas Dautigny de son mandat de membre du Conseil d’Administration de la

Société ; et

donne quitus entier, définitif et sans réserve a ’ensemble des membres du Conseil d’ Administration
pour leur gestion et ’exécution de leur mandat en qualité de membres du Conseil d’Administration
jusqu’a leur date de démission.

Cette décision est adoptée par I’Associé Unique.



DEUXIEME DECISION
Constatation de la démission de Madame Marion Cuvelier de son mandat de Censeur du Conseil
d’Administration de la Société

L’ Associé Unique, aprés avoir pris connaissance des statuts de la Société, prend acte que, par lettre en
date du 28 janvier 2019, Madame Marion Cuvelier a informé la Société de sa décision de démissionner
de son mandat de Censeur du Conseil d’Administration de la Société.

L’>Associé Unique donne quitus entier, définitif et sans réserve 8 Madame Marion Cuvelier pour sa
gestion et I’exécution de son mandat en qualité de Censeur du Conseil d’ Administration de la Société.

Cette décision est adoptée par I’Associé Unique.

TROISIEME DECISION
Constatation de la démission de Moore Advisory Ltd de son mandat de Président de la Société

L.’ Associé Unique, aprés avoir pris connaissance des statuts de la Société, prend acte que, par lettre en
date du 30 janvier 2019, la société Moore Advisory Ltd, représentée par Monsieur Patrick Cazaala, a
informé la Société de sa décision de démissionner de son mandat de Président de la Société a compter
de son remplacement.

L’ Associé Unique donne quitus entier, définitif et sans réserve a la société Moore Advisory Ltd pour
sa gestion et I’exécution de son mandat en qualité de Président de la Société.

L’ Associé Unique confirme renoncer au délai de préavis prévu par I’article 12.1 des statuts de la Société
et que par conséquent, la démission du Président de la Société sera effective dés la nomination du
nouveau Président de la Société.

Cette décision est adoptée par I’Associé Unique.

QUATRIEME DECISION
Nomination de Monsieur Nicolas Woussen en qualité de président de la Société

L’ Associé Unique décide de nommer Monsieur Nicolas Woussen, de nationalité frangaise, né le 8 juin
1976 a St Germain-en-Laye, demeurant 5B villa Marie Justine — 92100 Boulogne-Billancourt, en
qualité de président de la Société pour une durée expirant a la date du vote par I’ Associé Unique sur les
comptes de la Société relatifs a I’exercice clos le 31 mars 2021, ce vote devant avoir lieu au plus tard le
31 juillet 2021, sa nomination prenant effet immédiatement.

Monsieur Nicolas Woussen, préalablement pressenti, a fait savoir qu’il acceptait ses fonctions et n’était
soumis & aucune interdiction ou incompatibilité de nature a ’empécher d’exercer ses fonctions.

Cette décision est adoptée par I’Associé Unique.
CINQUIEME DECISION
Examen et approbation des stipulations du Pacte
et autorisation de sa conclusion en présence de la Société

L’ Associé Unique, aprés avoir pris connaissance du projet de Pacte :

- approuve I’intégralité des stipulations du Pacte (y compris ses annexes) et décide d’autoriser
sa signature par la Société ; et



- décide, en conséquence, de donner tous pouvoirs au Président de la Société, avec faculté de
délégation, a I’effet de négocier, modifier, conclure et signer, au nom et pour le compte de la
Société, le projet de Pacte et tous documents annexes qui y sont relatifs et plus généralement,
de faire le nécessaire pour la mise en ceuvre du Pacte.

Cette décision est adoptée par I’Associé Unique.

CINQUIEME DECISION
Pouvoirs pour formalités

L’ Associé Unique décide de conférer tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie ou d’un extrait
des présentes décisions a I’effet de procéder a toutes les formalités prescrites par la loi relativement a

’une ou plusieurs des décisions adoptées aux termes des présentes décisions.

Cette décision est adoptée par I’Associé Unique.



L’ Associé Unique
Bertholet Holding Luxembourg SAS

représentée par
qtephane Lachance



MODACIN FRANCE SAS
Société par actions simplifiée au capital social de 268.370.562 euros
Siége social : 211 avenue Brame — 59100 Roubaix
497 621 029 RCS Lille Métropole

(la « Société »)

DECISIONS ECRITES DE L’ASSOCIE UNIQUE EN DATE DU 30 JANVIER 2019

L’an deux-mille dix-neuf, le 30 janvier,

Bertholet Holding Luxembourg SAS, société par actions simplifiée de droit luxembourgeois dont le
siége social est situé 6D route de Tréves, L-2633 Senningerberg, immatriculée au Registre du
Commerce et des Sociétés du Luxembourg sous le numéro B230779, et représentée par Stéphane
Lachance, en sa qualité de Président, ayant tous pouvoirs a cet effet,

Agissant en qualité d’associé unique de la Société (1’ « Associé Unique »), a pris, de sa propre initiative,
les décisions portant sur I’ordre du jour indiqué ci-dessous par acte sous seing privé en application de
’article 13.2.2 des statuts de la Société :

1. augmentation de capital en numéraire, avec maintien du droit préférentiel de souscription de
I’Associé Unique, par voie d’émission de quatre cent soixante-dix huit millions trois cent
cinquante quatre mille cent soixante quatre (478.354.164) actions ordinaires d’une valeur
nominale d’un euro (EUR 1) chacune, pour un montant total de quatre cent soixante-dix huit
millions trois cent cinquante quatre mille cent soixante quatre euros (EUR 478.354.164) (sans
prime d’émission), & libérer intégralement lors de la souscription, par compensation avec une
créance certaine, liquide et exigible, afin de porter le capital de deux cent soixante-huit millions
trois cent soixante-dix mille cinq cent soixante-deux euros (EUR 268.370.562) a sept cent
quarante six millions sept cent vingt-quatre mille sept cent vingt-six euros (EUR 746.724.726) ;

2. constatation de la réalisation de I’augmentation du capital social de la Société en numéraire
avec maintien du droit préférentiel de souscription au profit de 1’Associé Unique par
compensation avec une créance certaine, liquide et exigible de I’ Associé Unique sur la Société
d’un montant total de quatre cent soixante-dix huit millions trois cent cinquante quatre mille
cent soixante quatre euros (EUR 478.354.164) correspondant a I’émission de quatre cent
soixante-dix huit millions trois cent cinquante quatre mille cent soixante quatre (478.354.164)
actions ordinaires d’une valeur nominale d’un euro (EUR 1) chacune ;

3. augmentation de capital par émission d’actions ordinaires réservée aux salariés de la Société ;
4. approbation de la modification de I’article 6 (Apports — Capital social) des statuts de la Société ;
5. pouvoirs pour ’accomplissement des formalités.

Le cabinet Feder Audit et le cabinet Ernst & Young Audit, co-commissaires aux comptes de la Société,
ont été diment informés des présentes décisions et n’ont pas formulé d’observations préalablement a la
prise des décisions qui suivent.

L’Associé Unique constate que les documents indiqués ci-aprés ont été tenus a sa disposition
conformément aux dispositions légales applicables et aux statuts de la Société :

— le rapport du président de la Société ;

— le rapport spécial des co-commissaires aux comptes sur I’augmentation de capital réservée aux



salariés ;
— un exemplaire des statuts actuels de la Société ;
— un exemplaire des nouveaux statuts de la Société ; et
— le texte des projets de décisions.

L’Associé Unique déclare qu’il a pu prendre pleine et entiére connaissance de tous les documents et
informations nécessaires a son information préalablement a la prise des décisions qui suivent, et, par
conséquent, déclare renoncer irrévocablement a toute action qu’il pourrait intenter sur le fondement
d’une quelconque absence de documents ou de renseignements (méme si ces derniers seraient requis en
application des dispositions législatives et réglementaires applicables).

L’ Associé Unique prend les décisions suivantes.

PREMIERE DECISION
Augmentation de capital en numéraire, avec maintien du droit préférentiel de souscription de
UAssocié Unique, par voie d’émission de quatre cent soixante-dix huit millions trois cent cinquante
quatre mille cent soixante quatre (478.354.164) actions ordinaires d’une valeur nominale d’un
euro (EUR 1) chacune, pour un montant total de quatre cent soixante-dix huit millions trois cent
cinquante quatre mille cent soixante quatre euros (EUR 478.354.164) (sans prime d’émission), a
libérer intégralement lors de la souscription, par compensation avec une créance certaine, liquide
et exigible, afin de porter le capital de deux cent soixante-huit millions trois cent soixante-dix mille
cing cent soixante-deux euros (EUR 268.370.562) a sept cent quarante six millions sept cent vingt-
quatre mille sept cent vingt-six euros (EUR 746.724.726)

L’Associé Unique, aprés avoir pris connaissance du rapport du Président et aprés avoir constaté la
libération intégrale du capital social de la Société :

— décide d’augmenter le capital social de la Société en numéraire d’un montant de quatre cent
soixante-dix huit millions trois cent cinquante quatre mille cent soixante quatre euros
(EUR 478.354.164) par voie d’émission de quatre cent soixante-dix huit millions trois cent
cinquante quatre mille cent soixante quatre (478.354.164) actions ordinaires d’une valeur
nominale d’un euro (EUR 1) chacune, émises au pair pour un prix de souscription total de
quatre cent soixante-dix huit millions trois cent cinquante quatre mille cent soixante quatre
euros (EUR 478.354.164) (sans prime d’émission), a libérer intégralement lors de la
souscription ;

— décide que la souscription des actions ordinaires se fera avec maintien du droit préférentiel de
souscription de I’ Associé Unique ;

— décide que les actions ordinaires ainsi émises pourront notamment étre libérées par
compensation avec des créances certaines, liquides et exigibles sur la Société a compter de la
date des présentes et pendant une durée de trente (30) jours calendaires. La période de
souscription pourra étre close par anticipation dés la souscription de I’intégralité des actions
ordinaires ;

— prend acte que le Président de la Société établira un arrété de compte conformément aux
dispositions de I’article R. 225-134 du Code de commerce ; et



— décide que les nouvelles actions ordinaires €mises seront soumises a toutes les dispositions
statutaires, seront assimilées aux actions ordinaires anciennes de méme catégorie et jouiront
des mémes droits a compter de la date de réalisation de I’augmentation de capital.

L’Associé Unique est invité a exercer son droit préférentiel de souscription par une lettre recommandée
avec demande d’avis de réception et remise en main propre contre récépissé.

Cette décision est adoptée par I’Associé Unique.

Suite a l'adoption de la décision qui précéde, le Président établit I’arrété de compte arrétant a
478.354.164,34 euros le montant de la créance que l'Associé Unique posséde sur la Société a la date
de ce jour au titre d’un contrat de prét senior (senior facilities agreement) aux termes duquel les
préteurs ont mis a la disposition de la Société plusieurs lignes de crédit (la « Dette Garantie ») et qui
sera utilisée pour la libération des versements exigibles au titre des 478.354. 164 actions souscrites par
I’Associé Unique.

L ’Associé Unique procéde a la signature du bulletin de souscription a cette augmentation de capital.

Sur cette base, le commissaire aux comptes établit ensuite le certificat tenant lieu de certificat du
dépositaire des fonds en application de I’article L. 225-146, alinéa 2 du Code de commerce.

Apreés établissement de ces documents, la séance reprend.

DEUXIEME DECISION
Constatation de la réalisation de I’augmentation du capital social de la Société en numéraire avec
maintien du droit préférentiel de souscription au profit de I’Associé Unique par compensation avec
une créance certaine, liquide et exigible de I’Associé Unique sur la Société d’un montant total de
quatre cent soixante-dix huit millions trois cent cinquante quatre mille cent soixante quatre euros
(EUR 478.354.164) correspondant a I’émission de quatre cent soixante-dix huit millions trois cent
cinquante quatre mille cent soixante quatre (478.354.164) actions ordinaires d’une valeur
nominale d’un euro (EUR 1) chacune

L’Associé Unique, aprés avoir :

(i) pris connaissance de I’arrété de créance établi par le Président en date de ce jour établi conformément
a Particle R. 225-134 du Code de commerce, établissant le montant de la créance détenue par le
souscripteur sur la Société a quatre cent soixante-dix huit millions trois cent cinquante quatre mille cent
soixante quatre euros et trente-quatre centimes (EUR 478.354.164,34),

(ii) constaté la signature de son bulletin de souscription par 1’Associé Unique portant sur quatre cent
soixante-dix huit millions trois cent cinquante quatre mille cent soixante quatre (EUR 478.354.164)
actions ordinaires nouvelles, chacune ayant une valeur nominale d’un euro (EUR 1), émises au pair,

(iii) pris connaissance du certificat du commissaire aux comptes tenant lieu de certificat du dépositaire
des fonds en application de I’article L. 225-146, alinéa 2 du Code de commerce, 3 hauteur de quatre
cent soixante-dix huit millions trois cent cinquante quatre mille cent soixante quatre euros
(EUR 478.354.164), correspondant au prix de souscription des quatre cent soixante-dix huit millions
trois cent cinquante quatre mille cent soixante quatre (478.354.164) actions nouvelles libérées par
compensation, établi au vu de I’arrété de compte susvisé établi par le Président de la Société a la méme
date ;



- constate que (a) ’augmentation de capital décidée aux termes de la premiére décision a été
intégralement souscrite dans les conditions et délais prévus par ladite décision, le souscripteur
ayant libéré la totalité de sa souscription par compensation avec une créance certaine, liquide
et exigible détenue sur la Société et que le délai de souscription se trouve clos par anticipation
et (b) I’augmentation de capital est définitivement réalisée pour un montant de quatre cent
soixante-dix huit millions trois cent cinquante quatre mille cent soixante quatre euros (EUR
478.354.164), portant ainsi le capital de la Société a sept cent quarante six millions sept cent
vingt-quatre mille sept cent vingt-six euros (EUR 746.724.726) ; et

- renonce de maniére inconditionnelle et définitive a la somme résiduelle de trente-quatre
centimes d’euro (EUR 0,34) issue de la créance utilisée pour la réalisation de 1’augmentation
de capital décrite ci-dessus et non utilisée pour les besoins de ladite augmentation de capital.

Cette décision est adoptée par l'Associé Unique.

TROISIEME DECISION
Augmentation de capital par émission d’actions ordinaires réservée aux salariés de la Société

L’ Associé Unique aprés avoir pris connaissance (i) du rapport du Président et (ii) du rapport spécial des
co-commissaires aux comptes et en application des dispositions de I’article L. 225-129-6, alinéa 1 du
Code de commerce et des articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail :

- délégue au Président les pouvoirs nécessaires a l'effet de procéder a 'augmentation du capital
social, en une ou plusieurs fois, par I'mission d'actions ordinaires réservées aux adhérents a un
plan d'épargne d'entreprise tel que prévu aux articles L. 3332-1 et suivants du Code du travail ;

- décide que le montant de cette ou ces augmentations de capital ne pourra en aucun cas, dans le
cadre de la présente délégation, excéder 3% du capital social de la Société ;

- décide de supprimer en conséquence le droit préférentiel de souscription des associés et de
réserver la souscription des actions aux salariés de la Société ;

- décide que le prix d'émission des actions émises sur le fondement de la présente autorisation
sera fixé par le Président, conformément aux dispositions de 'article L. 3332-20 du Code du
travail ;

- décide de donner au Président tous pouvoirs pour mettre en place un plan d'épargne d'entreprise
dans les conditions prévues aux articles L. 3332-1 et suivants du Code du travail ;

- fixe a 12 mois a compter de ce jour, la durée de validité de la présente délégation.

L’ Associé Unique confére tous pouvoirs au Président pour mettre en ceuvre la présente délégation de
pouvoirs et la réalisation de l'augmentation de capital et, 4 cet effet :

- fixer le nombre d'actions nouvelles a émettre et leur date de jouissance ;
- fixer, dans les limites légales, les conditions de I'émission des actions nouvelles ainsi que les
délais accordés aux salariés pour I'exercice de leurs droits et les délais et modalités de libération

des actions nouvelles ;

- constater la réalisation de I'augmentation de capital 4 concurrence des actions souscrites et
procéder aux modifications corrélatives des statuts ; et



- procéder a toutes les opérations et formalités rendues nécessaires par la réalisation de
l'augmentation de capital.

Cette décision est rejetée par I’Associé Unique.

QUATRIEME DECISION
Approbation de la modification de I’article 6 (Apports — Capital social) des statuts de la Société

En conséquence des décisions précédentes, I’ Associé Unique, aprés avoir pris connaissance du rapport
du Président et du projet des nouveaux statuts de la Société, décide de modifier :

- ’article 6 paragraphe 1 (Apports — Capital social) des statuts de la Société, en y ajoutant le paragraphe
suivant :

« Par décisions en date du 30 janvier 2019, il a été procédé a une augmentation de capital d'un montant
de quatre cent soixante-dix huit millions trois cent cinquante quatre mille cent soixante quatre euros
(EUR 478.354.164), par l'émission au pair de quatre cent soixante-dix huit millions trois cent
cinquante quatre mille cent soixante quatre (478.354.164) actions ordinaires de la Société, souscrites
en totalité et libérées par compensation de créances le méme jour. »

- Particle 6 paragraphe 2 (Apports — Capital social) des statuts de la Société, ainsi qu’il suit :

« Le capital social est fixé a 746.724.726 euros, divisé en 746.724.726 actions de un euro (1€) de
nominal chacune. »

Cette décision est adoptée par I'Associé Unique.

CINQUIEME DECISION
Pouvoirs pour ’accomplissement des formalités

L’ Associé Unique décide de conférer tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie ou d’un extrait
des présentes décisions a I’effet de procéder a toutes les formalités prescrites par la loi relativement a
I’une ou plusieurs des décisions adoptées aux termes des présentes décisions.

Cette décision est adoptée par I’Associé Unique.



L’ Associé Unique
Bertholet Holding Luxembourg SAS

représentée par
Stephane Lachance
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MODACIN FRANCE SAS
Société par actions simplifiée au capital de 746.724.726 euros
Siége social : 211 avenue Brame, 59100 ROUBAIX
497 621 029 RCS Lille Métropole

STATUTS MIS A JOUR
LE 30 JANVIER 2019
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ARTICLE 1— FORME

La société est une société par actions simplifiée régie par les dispositions légales et
réglementaires en vigueur ainsi que par les présents statuts (les « Statuts »). Elle fonctionne
sous la méme forme avec un ou plusieurs associés (la "Société").

La Société n'est pas une société faisant publiquement appel a 1'épargne. Tout appel public a
1'épargne lui est interdit.

ARTICLE2—OBJET
La Société a pour objet, en France et a 1'étranger :

- l'acquisition ou la souscription par tous moyens, la gestion, la cession de toutes
participations majoritaires ou minoritaires et de toutes valeurs mobili¢res dans
toutes sociétés ou entreprises quelconques créées ou a créer, en France et a
1'étranger ;

- la fourniture de prestations de services en matiére administrative, juridique,
financiére, comptable, commerciale, informatique, de gestion ou de conseil au
profit des filiales de la Société ou de toutes autres sociétés dans lesquelles elle
détiendrait directement ou indirectement une participation ;

- le tout directement ou indirectement, par voie de création de sociétés ou
groupements nouveaux, d'apport, de commandite, de souscription, d'achat de titres
ou droits sociaux, de fusion, d'alliance, de société en participation ou de prise ou
de dation en location ou location-gérance de tous biens et autres droits ;

- et généralement, toutes opérations industrielles, commerciales, financiéres,
civiles, mobiliéres ou immobili¢res, pouvant se rattacher directement ou
indirectement a I'objet social visé€ ci-dessus ou de nature a favoriser directement
ou indirectement l'objet de la Société, son extension, son développement ou
son patrimoine social.

ARTICLE 3— DENOMINATION
La dénomination de la Société est : Modacin France SAS.

Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, la
dénomination sociale doit toujours étre précédée ou suivie immédiatement des mots
"société par actions simplifiée" ou des initiales "S.A.S." et de I'énonciation du montant du
capital social ainsi que du numéro d'identification de la Société au Registre du Commerce
et des Sociétés.

ARTICLE 4—SIEGE SOCIAL

Le siége social est fixé : 211 avenue Brame, 59100 ROUBAIX.




ARTICLE 5—DUREE

La durée de la Société est fixée & 99 années & compter de la date de son immatriculation au
Registre du Commerce et des Sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation décidée par
les associés ou, le cas échéant, I'associé unique.

ARTICLE 6 — APPORTS - CAPITAL SOCIAL

1.

Lors de la constitution, il est fait apport a la Société d'une somme en numéraire de
18.500 euros, correspondant & la libération de la moitié de 3.700 actions de 10 euros de
valeur nominale chacune, ainsi qu'il résulte du certificat du dépositaire, établi par la
banque Société Générale.

Par décision en date du 10 mai 2007, le Président de la Société a constaté la libération
intégrale du capital social a la suite du versement en numéraire de la somme de
18.500 euros par 1'Associé Unique, tel qu'il résulte du certificat du dépositaire établi
par la banque Société Générale.

Par décision de 1'Associé Unique en date du 11 mai 2007, il a été procédé a la division
du montant nominal des actions par 10 qui s'établit ainsi a 1 euro par action. A I'issue
de cette décision, le capital social est fixé a 37.000 euros divisé en 37.000 actions de
1 euro de valeur nominale chacune.

Par décision de I'Associé Unique en date du 21 mai 2007, il a été procédé a une
augmentation de capital d'un montant de 135.797.379 euros par 1'émission au pair de
135.797.379 actions de 1 euro chacune, souscrites en totalité et libérées en numéraire par
versement d'espéces en date du 21 mai 2007.

Par décision de 1'Associé Unique en date du 21 mai 2007, il a été procédé & une
augmentation de capital d'un montant de 226.071 euros par l'émission au pair de
226.071 actions de 1 euro chacune, souscrites en totalité et libérées en numéraire par
versement d'espéces en date du 21 mai 2007.

Par décision de I'Assemblée Générale Extraordinaire en date du 31 mai 2007, il a été
procédé a une augmentation de capital d'un montant de 39.135 euros par I'émission au
pair de 39.135 actions de 1 euro chacune, souscrites en totalité et libérées en numéraire
par versement d'espéces en date du 31 mai 2007.

Par décision de 1'Assemblée Générale en date du 7 mars 2008, il a été procédé a une
augmentation de capital d'un montant de 12.895.862 euros par I'émission au pair de
12.895.862 actions de 1 euro chacune, souscrites en totalité et libérées en numéraire par
versement d'especes en date du 7 mars 2008.

Par décision de I'Assemblée Générale en date du 30 mars 2011, il a été procédé a une
augmentation de capital d'un montant de 66.437.558 euros par 1'émission au pair de
66.437.558 actions de 1 euro chacune, souscrites en totalité et libérées en numéraire par
compensation de créance le méme jour.

Par décision de I'Assemblée Générale en date du 20 juillet 2011, il a été procédé a une
augmentation de capital d'un montant de 7.199.265 euros par 1'émission au pair de




7.199.265 actions de 1 euro chacune, souscrites en totalité et libérées en numéraire par
compensation de créance le méme jour.

Par décision de I'Assemblée Générale en date du 14 mars 2014, il a été procédé a une
augmentation de capital d'un montant de 193.964.057 euros par 1'émission au pair de
193.964.057 actions de 1 euro chacune, souscrites en totalité et libérées en numéraire par
compensation de créance le 19 mars 2014.

Par décision de I'Assemblée Générale en date du 14 mars 2014, il a été procédé a une
augmentation de capital d'un montant de 16.035.955 euros par 1'émission au pair de
16.035.955 actions de 1 euro chacune, souscrites en totalité et libérées en numéraire par
compensation de créance le 19 mars 2014.

Par décision de la collectivité des associés en date du 31 mars 2013, il a été procédé€ a une
réduction de capital motivée par des pertes d'un montant de 211.989.818,18 euros par
diminution du nominal des actions de la Société de un euro 4 0,51 euro.

Par décision de 1'Associé Unique en date du 19 décembre 2016, il a été procédé a une
augmentation de capital d'un montant de 211.989.818,18 euros par élévation du nominal
des actions de la Société de 0,51 euros & 1 euro souscrite en numéraire par compensation
de créance le méme jour.

Par décision de I'Associé Unique en date du 19 décembre 2016, il a été procédé a une
augmentation de capital d'un montant de 21.791.280 euros par l'émission au pair de
21.791.280 actions de 1 euro souscrites en totalité et libérées en numéraire par
compensation avec la créance obligataire résultant du remboursement des obligations
remboursables en actions le méme jour.

Par décision de I'Associé Unique en date du 19 décembre 2016, il a été procédé a une
augmentation de capital d'un montant de 104.883.530 euros par 1'émission au pair de
104.883.530 actions de 1 euro souscrites en totalité et libérées en numéraire par
compensation avec la créance obligataire résultant de la conversion des obligations
convertibles en actions le méme jour.

Par décision de 1'Associé Unique en date du 19 décembre 2016, il a été procédé a une
augmentation de capital d'un montant de 473.200.948 euros par I'émission au pair de
473.200.948 actions de 1 euro souscrites en totalité et libérées en numéraire par
compensation de créance le méme jour.

Par décision de de I'Associé Unique en date du 19 décembre 2016, il a été procédé & une
réduction de capital motivée par des pertes d'un montant de 764.137.478 euros par
annulation de 764.137.478 actions de 1 euro.

Par décisions en date du 30 janvier 2019, il a été procédé a une augmentation de capital
d’un montant de quatre cent soixante-dix huit millions trois cent cinquante quatre mille
cent soixante quatre euros (EUR 478.354.164), par I’émission au pair de quatre cent
soixante-dix huit millions trois cent cinquante quatre mille cent soixante quatre
(478.354.164) actions ordinaires de la Société, souscrites en totalité et libérées par
compensation de créances le méme jour.




2. Le capital social est fixé a 746.724.726 euros, divisé en 746.724.726 actions de un euro
(1€) de nominal chacune.

ARTICLE 7 — MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social peut étre augmenté, réduit ou amorti conformément aux dispositions 1égales
et réglementaires en vigueur, par une décision de I'associé unique ou par une décision collective
des associés prise dans les conditions de l'article 13 ci-aprés, sous réserve de ce qui serait
convenu dans tout pacte a conclure entre les titulaires de valeurs mobiliéres de la société
Bertholet Holding Luxembourg SAS, société par actions simplifiée régie par le droit
luxembourgeois, dont le siége social est situé 6D, route de Tréves, L-2633 Senningerberg,
Luxembourg, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés sous le numéro
B230779 (« New Luxco ») (le « Pacte »).

ARTICLE 8 — LIBERATION DES ACTIONS

Les actions en numéraire émises a la suite d'une augmentation de capital résultant pour partie
d'une incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission et pour partie d'un versement
en espéces, doivent étre intégralement libérées lors de leur souscription. Les actions rémunérant
un apport en nature doivent également étre intégralement libérées dés leur émission.

Dans tous les autres cas, les actions de numéraire peuvent étre libérées du quart seulement
de leur valeur nominale au moment de leur souscription, sauf lors de la constitution de la
Société, auquel cas elles doivent étre libérées de la moitié au moins de leur valeur nominale.
Le surplus doit étre versé dans les conditions fixées par les dispositions légales et
réglementaires en vigueur.

ARTICLE 9 — FORME DES ACTIONS
Les actions émises par la Société ont la forme nominative.

Elles donnent lieu a une inscription au nom de leur titulaire & un compte ouvert par la Société
ou par un mandataire de celle-ci dans les conditions et selon les modalités prévues par les
dispositions légales et réglementaires.

Sous réserve des stipulations des présents Statuts et des dispositions légales en vigueur,
ainsi que sous réserve des stipulations du Pacte, les actions sont librement négociables aprés
I'immatriculation de la Société au Registre du Commerce et des Sociétés.

ARTICLE 10 — TRANSMISSION ET CESSION DES ACTIONS

1. La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des
titulaires sur les registres que la Société tient a cet effet au siége social.

La cession des actions s'opére, a I'égard de la Société et des tiers, par l'enregistrement
d'un ordre de mouvement signé du cédant ou de son mandataire, le jour méme de sa
réception sur un registre coté et paraphé, tenu chronologiquement, dit "Registre des
mouvements de titres".

2. Les actions sont librement cessibles et transmissibles, sous réserve des stipulations




du Pacte.

3. En cas d'augmentation du capital, les actions sont négociables a compter de la
réalisation de celle-ci. Les actions demeurent négociables aprés la dissolution de la
Société et jusqu'a la cloture de la liquidation.

ARTICLE 11— DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS
11.1 DROITS SUR LES BENEFICES ET SUR L'ACTIF SOCIAL

Chaque action donne droit & une part proportionnelle a la quotité du capital qu'elle
représente dans les bénéfices et les réserves ou dans l'actif social lors de toute distribution,
amortissement ou répartition en cours de société comme en cas de liquidation.

11.2 DROITS DE VOTE ET DE PARTICIPATION AUX ASSEMBLEES

Chaque action donne en outre le droit au vote et a la représentation lors des décisions
collectives, ainsi que le droit d'étre informé sur la marche de la Société et d'obtenir
communication de certains documents sociaux aux époques et dans les conditions prévues
par la loi et les Statuts.

11.3 DROITS ET OBLIGATIONS GENERALES

La propriété d'une action emporte de plein droit adhésion aux Statuts de la Société et
aux décisions collectives des associés ou, selon le cas, aux décisions de 1'associé unique.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour exercer un
droit quelconque, les propriétaires qui ne possédent pas ce nombre auront a faire leur
affaire personnelle du groupement, et éventuellement de 'achat ou de la vente du nombre
d'actions nécessaires.

Les associés ne sont responsables du passif social qu'a concurrence de leurs apports.
Les droits et obligations suivent I'action quel qu'en soit le titulaire.

ARTICLE 12 — DIRECTION DE LA SOCIETE

12.1 PRESIDENT

La Société est dirigée par un président personne physique ou morale ayant ou non la qualité
d'associé (le « Président »).

12.1.1. Rdle

Sous réserve des décisions devant étre approuvées préalablement par le conseil de
surveillance de New Luxco (le « Conseil de Surveillance ») et/ou les actionnaires de New
Luxco en vertu du Pacte, le comité de gouvernance de la Société (le « Comité de
Gouvernance ») suivant les conditions et modalités prévues a 'article 12.5 des Statuts ou
relevant de la compétence des associés aux termes des présents Statuts ou des dispositions




légales en vigueur, le Président est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir, en toute
circonstance au nom et pour le compte de la Société, dans la limite de 1’objet social.

La Société est engagée méme par les actes du Président qui ne relévent pas de l'objet social,
a moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait
l'ignorer compte tenu des circonstances, la seule publication des Statuts ne suffisant pas a
constituer cette preuve.

A 1'égard des tiers, la Société est représentée par son Président et, le cas échéant, par une ou
plusieurs personnes portant le titre de Directeur Général dans les conditions fixées a
l'article 12.4.

Le Président doit obligatoirement consulter au préalable le Comité de Gouvernance dans les
domaines qui requiérent une décision du Comité de Gouvernance, tel que stipulé a
I’Article 12.5 des présents Statuts et l'associé unique ou la collectivité des associés dans les
domaines qui requiérent une décision collective des associés, tel que stipulé a 1'Article 13.1.
Les associés peuvent également étre consultés par le Président sur tout sujet.

12.1.2. Nomination et révocation

Le Président de la Société est nommé par décision écrite des Investisseurs de Gouvernance
(tel que ce terme est défini dans le Pacte sous le terme « Governance Investors ») et a partir
du moment ou le Conseil de Surveillance aura été constitué, par décision du Conseil de
Surveillance statuant dans les conditions prévues par les statuts de New Luxco.

Le Président est nommé pour une durée de deux (2) ans renouvelable, expirant a I’issue de la
consultation annuelle de la collectivité des associés, ou de I’associé unique, appelé a se
prononcer sur les comptes de I’exercice écoulé et tenue dans I’année au cours de laquelle
expire normalement le mandat du Président de la Société, sous réserve de ce qui est prévu
dans la décision de nomination du Président.

Le Président peut étre révoqué a tout moment par décision écrite des Investisseurs de
Gouvernance (tel que ce terme est défini dans le Pacte sous le terme « Governance
Investors ») et & partir du moment ou le Conseil de Surveillance aura été constitué, par
décision du Conseil de Surveillance sans qu’un juste motif soit nécessaire et sans que le
Président puisse prétendre 4 une indemnisation ou des dommages-intéréts, sous réserve des
stipulations du Pacte et de tout accord conclu entre la Société et le Président.

La rémunération du Président est fixée par décision du Conseil de Surveillance statuant dans
les conditions prévues par les statuts de New Luxco et le Pacte.

Lorsqu'une personne morale est nommeée Président, celle-ci doit, lors de sa désignation,
désigner un représentant permanent, qui est soumis aux mémes conditions et obligations et
encourt les mémes responsabilités civiles et pénales que s'il était Président en son nom propre,
sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'il représente. Ce mandat
de représentant permanent lui est donné pour la durée de celui de la personne morale qu'il
représente ; il doit étre renouvelé & chaque renouvellement de mandat de celle-ci.

Si la personne morale révoque le mandat de son représentant, elle est tenue de notifier cette
révocation a la Société, sans délai, par lettre recommandée, ainsi que 1'identité de son nouveau




représentant permanent. Il en est de méme en cas de démission, décés ou empéchement
prolongé du représentant permanent.

Les régles fixant la responsabilité des membres du conseil d'administration des sociétés
anonymes sont applicables au Président de la société par actions simplifiée.

Les fonctions du Président personne morale prennent également fin, en cas (i) d'ouverture a
son encontre d'une procédure de redressement judiciaire ou en cas de dissolution amiable, ou
(ii) d'ouverture 4 son encontre d'une procédure de liquidation judiciaire.

12.2 COMITE D'ENTREPRISE — COMITE SOCIAL ET ECONOMIQUE

Dans les rapports entre la Société et son comité d'entreprise ou, le cas échéant, son comité
social et économique, le Président ou, le cas échéant si la Société en est pourvue, un directeur
général (le « Directeur Général ») désigné spécialement a cet effet par le Conseil de
Surveillance, constitue 1'organe social auprés duquel les délégués dudit comité exercent les
droits définis par les dispositions 1égales et réglementaires applicables.

Afin de respecter ces droits, le Président ou, le cas échéant si la Société en est pourvue, un
Directeur Général désigné spécialement a cet effet par le Conseil de Surveillance, organisera
pour toutes les échéances importantes, notamment 'arrété des comptes annuels, des réunions
en présence des représentants du comité d'entreprise, ou le cas échéant, du comité social et
économique, et ne prendra sa décision qu'aprés que ceux-ci aient pu s'exprimer.

12.3 DELEGATIONS DES POUVOIRS DU PRESIDENT

Le Président peut déléguer & toute personne de son choix certains de ses pouvoirs pour
l'exercice de fonctions spécifiques ou I'accomplissement de certains actes.

En cas de changement de Président, les délégations de pouvoirs en cours subsistent sauf
révocation par le nouveau Président.

12.4 DIRECTEUR GENERAL
Nomination

Le Conseil de Surveillance peut nommer un ou plusieurs Directeurs Généraux, personnes
physiques ou morales, associés ou non de la Société.

Le Directeur Général est soumis aux mémes régles en matiére de responsabilité que le
Président.

La durée du mandat et la rémunération du Directeur Général sont fixées par décision du
Conseil de Surveillance. Son mandat prend fin a l'issue de la décision des associés statuant
sur les comptes annuels de 'exercice écoul€ et prise dans I'année au cours de laquelle expire
son mandat. Le mandat du Directeur Général est renouvelable sans limitation.




Démission — Révocation

Le Directeur Général peut démissionner et est révocable & tout moment par décision écrite
des Investisseurs de Gouvernance (tel que ce terme est défini dans le Pacte sous le terme
« Governance Investors ») et a partir du moment ou le Conseil de Surveillance aura été
constitué, par décision du Conseil de Surveillance sans qu’un juste motif soit nécessaire et
sans que le Président puisse prétendre & une indemnisation ou des dommages-intéréts.

Pouvoirs du Directeur Général
Le Directeur Général a pour mission d'assister le Président dans l'exercice de sa mission.

Le Directeur Général dispose, a 1'égard des tiers, des mémes pouvoirs que le Président. A
l'égard de la Société, le Directeur Général est soumis aux mémes limitations de pouvoirs,
statutaires ou non, que le Président, ces limitations n'étant pas opposables aux tiers. Sans
préjudice de ce qui précéde, le Conseil de Surveillance peut, le cas échéant, fixer des
limitations de pouvoirs complémentaires.

Le Directeur Général peut déléguer a toute personne de son choix, avec ou sans faculté de
subdéléguer, certains de ses pouvoirs pour l'exercice de fonctions spécifiques ou
l'accomplissement de certains actes, sous réserve de tenir informés le Président et les associés
ou I’associé unique.

La Société est engagée méme par les actes du Directeur Général qui ne relévent pas de 1'objet
social, @ moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet objet ou qu'il ne
pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, la seule publication des Statuts ne suffisant
pas a constituer cette preuve.

12.5 COMITE DE GOUVERNANCE

La Société comporte un Comité de Gouvernance, dont la composition, les attributions et le
fonctionnement sont décrits dans les présents Statuts, sous réserve des stipulations du Pacte.

Composition du Comité de Gouvernance

Sous réserve des stipulations des présents Statuts, le Comité de Gouvernance est composé de
cing (5) membres (les « Membres du Comité de Gouvernance ») :

@) le Président de la Société, qui est membre de droit du Comité de Gouvernance ;

(ii)  quatre (4) membres désignés par les Investisseurs de Gouvernance (tel que
défini dans le Pacte sous le terme « Governance Investor ») décidant a la
majorité simple et a partir du moment ou le Conseil de Surveillance aura €té
constitué, par le Conseil de Surveillance décidant & la majorité simple (les
« Administrateurs des Investisseurs de Gouvernance »). Ils sont remplacés
et révoqués dans les mémes conditions, sans qu’un juste motif soit nécessaire et
sans qu’ils puissent prétendre a une indemnisation ou a des dommages et
intéréts, sous réserve de de tout accord conclu entre la Société et tout
Administrateur des Investisseurs de Gouvernance.




Par exception, le Comité de Gouvernance pourra étre constitué aprés le 30 janvier 2019 et
étre composé de moins de cinq (5) membres durant une période raisonnable & compter du
30 janvier 2019.

Les Membres du Comité de Gouvernance peuvent étre des personnes physiques ou morales.
Si un Membre du Comité de Gouvernance est une personne morale, 1’identité et les
coordonnées du représentant permanent de cette personne morale devront étre notifi€es par
ledit Membre du Comité de Gouvernance aux autres Membres du Comité de Gouvernance.

Des personnes tiers, telles que le directeur financier du Groupe Modacin, pourront étre invités
a assister aux réunions du Comité de Gouvernance et a participer aux débats sans avoir de
droit de vote, sous réserve de respecter les obligations de confidentialité qui s’imposent & tout
Membre du Comité de Gouvernance conformément aux stipulations du Pacte.

Tout associé de New Luxco détenant une proportion du capital social et des droits de vote de
New Luxco supérieure a 20% du capital social et des droits de vote de cette derniére a la
faculté de nommer un censeur (un « Censeur ») ayant le droit de participer, sans droit de
vote, aux réunions du Comité de Gouvernance. Dés lors que la participation dudit associé
deviendrait ensuite inférieure ou égale & 20% du capital social et des droits de vote de New
Luxco, le droit de nommer un Censeur par 1’associé concerné et les fonctions du Censeur
ainsi nommé cesseront immédiatement et automatiquement.

Les Censeurs ne pourront recevoir aucune rémunération de quelque nature que ce soit de la
part de la Société pour leurs fonctions de Censeur.

Chaque Censeur obtiendra communication des mémes informations (par écrit ou
verbalement) que celles fournies aux Membres du Comité de Gouvernance pour les besoins
de leurs délibérations, et dans les mémes d€lais.

Le Comité de Gouvernance et le Président du Comité de Gouvernance s’assurent que chaque
Censeur est invité a toutes les réunions du Comité de Gouvernance se tenant physiquement
ou par conférence téléphonique ou vidéoconférence, lorsque 1’une quelconque des susdites
informations est discutée ou qu'une décision est prise a ce sujet.

Chaque Censeur devra faire ses meilleurs efforts pour informer le Président du Comité de
Gouvernance, au plus tard la veille d’une réunion du Comité de Gouvernance, de sa présence
a cette réunion, étant précisé qu’une telle information préalable est prévue uniquement & des
fins pratiques d’organisation et que 1’omission d’y procéder ne saurait résulter en la privation
du droit du Censeur d’étre présent a ladite réunion du Comité de Gouvernance.

Durée des fonctions des Membres du Comité de Gouvernance

Les Membres du Comité de Gouvernance sont nommés pour une durée de deux (2) ans
renouvelable, expirant a I’issue de la consultation annuelle de la collectivité des associés, ou
de I’associé unique, appelé€e a se prononcer sur les comptes de I’exercice écoul€ et tenue dans
’année au cours de laquelle expire normalement leur mandat, sous réserve de ce qui est prévu
dans la décision de nomination desdits Membres.
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Les fonctions de Membre du Comité de Gouvernance du Président de la Société prennent fin
automatiquement a la date de cessation de son mandat de Président de la Société, quelle qu’en
soit la raison (démission, révocation ou autre).

Présidence du Comité de Gouvernance

Le président du Comité de Gouvernance (le « Président du Comité de Gouvernance ») est
nommé, remplacé et révoqué par les Investisseurs de Gouvernance (tel que défini dans le
Pacte sous le terme « Governance Investor ») décidant & la majorité simple et a partir du
moment ou le Conseil de Surveillance aura été constitué, par le Conseil de Surveillance
décidant a la majorité simple.

Le Président du Comité de Gouvernance exerce ses fonctions pour la durée applicable & son
mandat de Membre du Comité de Gouvernance.

Les fonctions de Président du Comité de Gouvernance prennent fin au terme de son mandat,
par sa démission, son décés ou son incapacité.

Le Président du Comité de Gouvernance peut étre révoqué a tout moment conformément au
présent article sans qu’un juste motif soit nécessaire et sans qu’il puisse prétendre & une
indemnisation ou a des dommages et intéréts (sous réserve des stipulations de tout accord
conclu entre la Société et le Président du Comité de Gouvernance).

Afin de lever toute ambiguité, il est précisé que les fonctions de Président du Comité de
Gouvernance et de Membre du Comité de Gouvernance sont indissociables et que la cessation
des fonctions du Président du Comité de Gouvernance en cette qualité entraine
automatiquement la cessation de ses fonctions de Membre du Comité de Gouvernance (et
inversement).

Rémunération des Administrateurs des Investisseurs de Gouvernance

Le Conseil de Surveillance peut décider d’attribuer une rémunération aux Administrateurs
des Investisseurs de Gouvernance dans les conditions prévues par le Pacte.

Les Membres du Comité de Gouvernance seront remboursés des frais, y compris de
déplacement, qu'ils seraient raisonnablement amenés a exposer aux fins de leur participation
aux réunions du Comité de Gouvernance, sur présentation de justificatifs.

Quorum

Le Comité de Gouvernance ne délibére valablement que si au moins deux (2) Administrateurs
des Investisseurs de Gouvernance sont présents (ou réputés tels en cas de recours a la
visioconférence ou a d’autres moyens de télécommunication) ou représentés.

Droits de vote et majorité

Chacun des Membres du Comité de Gouvernance dispose d’une voix.
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Les décisions du Comité de Gouvernance sont prises a la majorité simple des Membres du
Comité de Gouvernance présents ou diiment représentés.

Un Membre du Comité de Gouvernance qui ferait 1'objet d'un conflit d'intéréts en raison du
fait qu’il est partie, directement ou indirectement, & une convention ou est intéressé,
directement ou indirectement, par un point devant faire I'objet d'une autorisation par le Comité
de Gouvernance sera privé du droit de vote s'agissant de la résolution en question.

Représentation d'un Membre du Comité de Gouvernance

Tout Membre du Comité de Gouvernance peut se faire représenter par un autre Membre du
Comité de Gouvernance, étant précisé qu’un Membre du Comité de Gouvernance ne peut
représenter plus d’un Membre du Comité de Gouvernance. Le mandat doit étre donné par
écrit (lettre, télécopie, e-mail).

Réunions du Comité de Gouvernance

Le Comité de Gouvernance se réunit en France aussi souvent que ’intérét social ou les
dispositions légales ou statutaires 1’exigent, et au moins une fois par mois.

A compter du 30 janvier 2020, aprés avoir recueilli I’avis préalable du Conseil de Surveillance
de New Luxco, le Comité de Gouvernance pourra choisir a la majorité simple de ne se réunir
qu’une fois tous les deux (2) mois.

Les réunions du Comité de Gouvernance sont convoquées par le Président du Comité de
Gouvernance, le Président de la Société ou un Administrateur des Investisseurs de
Gouvernance, par tout moyen écrit (en ce compris, notamment, par e-mail) au moins cing (5)
jours aI’avance. Si ’urgence le justifie, ce délai peut étre réduit par I’auteur de la convocation.
Une réunion du Comité de Gouvernance peut se tenir sans préavis ni convocation si tous les
Membres du Comité de Gouvernance sont présents.

La convocation doit étre adressée a tout Membre du Comité de Gouvernance en fonction (y
compris les Membres du Comité de Gouvernance privés de droit de vote & I’occasion de toute
résolution), mentionner la date et le lieu de la réunion ainsi que son ordre du jour, et devra
étre accompagnée de toute information relative aux questions inscrites a I’ordre du jour.

Tout Membre du Comité de Gouvernance peut, jusqu’a la veille de la date prévue pour toute
réunion du Comité de Gouvernance par notification au Président du Comité de Gouvernance
par tout moyen écrit (courrier, télécopie, email) ou lors de cette réunion sans notification
préalable lorsque 1’urgence le justifie, ajouter des questions & 1’ordre du jour arrété par
I’auteur de la convocation.

Les Membres du Comité de Gouvernance qui ne peuvent assister physiquement & une réunion
du Comité de Gouvernance pourront y assister par tous moyens de conférence téléphonique,
visioconférence ou autre moyen de télécommunication permettant leur identification et leur
participation effective. Ils sont alors réputés présents pour le calcul du quorum et de la
majorité.
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A chaque réunion du Comité de Gouvernance, le Président de la Société présente un rapport
au Comité de Gouvernance présentant les évolutions significatives ou mises a jour
intervenues depuis la derniére réunion.

Les procés-verbaux des réunions du Comité de Gouvernance seront rédigés par un secrétaire
de séance sous la supervision du Président du Comité de Gouvernance et seront communiqués
aux Membres du Comité de Gouvernance dans les dix (10) jours ouvrés de chacune des
réunions. Les procés-verbaux seront signés par le Président du Comité de Gouvernance et un
autre Membre du Comité de Gouvernance.

Les Membres du Comité de Gouvernance présents a la réunion émargent une feuille de
présence a laquelle sont annexés les pouvoirs des Membres du Comité de Gouvernance
représentés. La feuille de présence mentionne le nom des Membres du Comité de
Gouvernance qui participent a la réunion par de moyens de conférence téléphonique,
visioconférence ou autres moyen de télécommunication.

Pouvoirs du Comité de Gouvernance — Décisions Importantes

Le Comité de Gouvernance détermine les orientations de ’activité de la Société et ses filiales
(le « Groupe Modacin »), en ce compris leur stratégie et leurs objectifs, et veille a leur mise
en ceuvre.

L’accord préalable du Comité de Gouvernance est requis pour tout acte ou décision décrit en
Annexe 1 (les « Décisions Importantes »). Les Décisions Importantes requiérent 1’accord
préalable du Comité de Gouvernance pris & la majorité simple.

Le Comité de Gouvernance procéde aux contrdles et vérifications qu'il juge opportuns. Le
Président de la Société est tenu de communiquer a chaque Membre du Comité de
Gouvernance tous les documents et informations nécessaires a 1’accomplissement de sa
mission.

Information du Comité de Gouvernance

Le Président de la Société s’assure de la préparation et de la mise a disposition du Comité de
Gouvernance des éléments suivants :

(i)  au plus tard quatre (4) semaines avant le début de chaque exercice, le budget
proposé pour cet exercice et la proposition de mise a jour du plan d’affaires de
la Société,

(ii) dans les soixante-quinze (75) jours suivant la fin de chaque exercice, les
comptes annuels individuels et consolidés de la Société, certifiés par ses
commissaires aux comptes,

(iii)  dans les trente (30) jours suivant la fin de chaque trimestre, les états financiers
trimestriels consolidés de la Société accompagnés, pour le dernier mois du
trimestre concerné uniquement, des états financiers mensuels non audités
sociaux et consolidés de la Société,
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(iv)  dans les vingt-cinq (25) jours suivant la fin de chaque mois calendaire ne
correspondant pas a la fin d’un trimestre, les états financiers mensuels sociaux
et consolidés de la Société non certifiés par les commissaires aux comptes de la
Société,

(v)  dans les quinze (15) jours suivant la fin de chaque mois calendaire, le rapport
de gestion mensuel décrivant I’activité du Groupe Modacin durant le mois
précédent, devant inclure des indicateurs clés de performance par branche,

(vi)  dans les cinq (5) jours suivant la fin de chaque semaine, le chiffre des ventes
hebdomadaire de chaque société du Groupe Modacin et son évolution,

(vii)  toute autre information que le Comité de Gouvernance ou les Administrateurs
des Investisseurs de Gouvernance peuvent raisonnablement demander.

Comités

Le Comité de Gouvernance peut décider de la création en son sein (i) d’un comité d’audit
chargé de suivre I'élaboration des comptes, les risques pesant sur la Société et ses filiales et
les travaux des auditeurs internes, (ii) d’un comité des nominations et rémunérations qui sera
principalement en charge d'émettre des avis & destination du Comité de Gouvernance
préalablement a toute décision & prendre par le Comité de Gouvernance s'agissant de sujets
afférents & la gestion des ressources humaines et (iii) de tout autre comité en fonction des
besoins opérationnels du Groupe Modacin.

Le Comité de Gouvernance fixe leur composition et leurs attributions.

Ces comités soumettent leurs avis et propositions au Comité de Gouvernance et lui rendent
compte de leurs travaux. Toute décision ou action proposée par ces comités sera dépourvue
d’effet sauf a avoir été approuvée par le Comité de Gouvernance.

Tout sujet ou information substantiel évoqué dans le cadre de I’un quelconque de ces comités
devra également étre communiqué aux Membres du Comité de Gouvernance et aux Censeurs
et abordés & ’occasion des réunions du Comité de Gouvernance.

Ces comités se réunissent deux fois par an, sauf s’il est raisonnablement nécessaire de les
réunir en dehors de ces deux réunions.

12.6 INVESTISSEURS DE GOUVERNANCE

Acaquisition et perte de la qualité d'Investisseur de Gouvernance — Information

Les modalités d'acquisition et de perte de la qualité d'Investisseur de Gouvernance sont
décrites au Pacte.

Le Pacte prévoit la notification dés que possible notamment a la Société et 8 New LuxCo, par
I'Investisseur de Gouvernance concerné, de la perte ou de l'acquisition de la qualité
d'Investisseur de Gouvernance. Cette notification est adressée par tout moyen écrit (courrier,
télécopie, e-mail) & la Société et 8 New LuxCo.
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Conséquences de la perte de la qualité d'Investisseur de Gouvernance

Si une entité perd sa qualité d'Investisseur de Gouvernance pour quelque raison que ce soit,
son droit de participer 4 la nomination des Administrateurs des Investisseurs de Gouvernance
conformément aux statuts prendra fin immédiatement et de maniére automatique.

Le Président du Comité de Gouvernance est avisé par la Société de la perte ou de I'acquisition
de la qualité d'Investisseur de Gouvernance suite 4 la notification visée ci-dessus et notifie
sans délai cette information aux autres Membres du Comité de Gouvernance.

ARTICLE 13 — DECISIONS DES ASSOCIES
13.1 NATURE ET CONDITIONS D'ADOPTION DES DECISIONS DES ASSOCIES

Sous réserve des décisions devant étre approuvées préalablement par le Conseil de
Surveillance et/ou les actionnaires de New Luxco en vertu du Pacte ou le Comité de
Gouvernance suivant les conditions et modalités prévues a l'article 12.5 des Statuts, doivent
étre prises par la collectivité des associés, ou 1'associé unique selon le cas, toutes décisions en
matiére :

— d'augmentation, de réduction, d'amortissement du capital social,

- d'émission de toutes valeurs mobili¢res donnant acces au capital,

— de fusion, de scission, d'apport partiel d'actif soumis au régime des scissions, dans la
mesure ol une telle décision nécessite une décision des associés en application de la loi,

— de nomination des commissaires aux comptes,

— d'approbation des comptes annuels et d'affectation des bénéfices ou pertes,

— de transformation de la Société en une société d'une autre forme,

— de conventions réglementées,

— de transfert du siége social,

— de modification statutaire quelconque (sous réserve des modifications résultant d'une
opération de fusion, de scission, ou d'apport partiel d'actif ne nécessitant pas de décision
des associés en application de la loi),

— de dissolution ou de prorogation de la Société (sous réserve des modifications résultant
d'une opération de fusion, de scission, ou d'apport partiel d'actif ne nécessitant pas de
décision des associés en application de la loi),

— de nomination du liquidateur et de liquidation de la Société.

Toutes les décisions collectives d'associés seront adoptées a la majorité simple des voix, que
ce résultat soit obtenu par le vote d'un seul ou de plusieurs associés.

Sous réserve des décisions devant étre approuvées préalablement par le Conseil de
Surveillance et/ou les actionnaires de New Luxco en vertu du Pacte ou le Comité de
Gouvernance suivant les conditions et modalités prévues a l'article 12.5 des Statuts, 'adoption
ou la modification de clauses statutaires concernant :

— I'inaliénabilité des actions,

— l'agrément des cessions d'actions,

— I'exclusion d'un associé,

— la suspension des droits de vote ou l'exclusion d'un associé dont le contrdle est modifié,
ainsi que
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— la transformation de la Société en société en nom collectif,
devront étre décidées a 1'unanimité des associés.

Par ailleurs, la transformation de la Société en société en commandite simple ou par actions
sera décidée a la majorité requise pour la modification des Statuts mais avec 1'accord du ou
des associés de la présente Société qui deviendraient associés commandités.

13.2 MODALITES DE CONSULTATION DES ASSOCIES
13.2.1 Pluralité d'associés

Les décisions collectives des associés sont provoquées aussi souvent que l'intérét de la Société
l'exige a l'initiative soit du Président, soit d'un ou plusieurs associés titulaires de trente pour
cent (30 %) au moins des actions de la Société ou en cas de dissolution de la Société, soit par
le liquidateur, soit par le comité d’entreprise ou, le cas échéant, le comité social et économique
dans les conditions fixées par les dispositions légales et réglementaires en vigueur, ou les
commissaires aux comptes, ceux-ci ne pouvant agir qu'aprés avoir vainement demandé au
Président, par lettre recommandée avec demande d'avis de réception, d'organiser la
consultation des associés.

Chaque associé a le droit de participer aux décisions collectives et, sous réserve de 1'existence
éventuelle d'actions a droit de vote multiple, dispose d'un nombre de voix égal a celui des
actions qu'il posséde.

Un associé peut se faire représenter, pour la prise des décisions collectives, par toute personne
de son choix, associé ou non, laquelle doit justifier de son mandat en le communiquant au
Président.

La consultation des associés peut s'effectuer en assemblée, par consultation €écrite, télécopie,
courrier électronique, conférence téléphonique, visioconférence ou tout autre moyen de
communication a distance ou encore par tout acte sous seing privé.

Le mode de consultation des associés sera laissé au libre choix du Président de la Société ou
de l'initiateur de la consultation.

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité, les associés qui participent &
la réunion par des moyens de conférence téléphonique, visioconférence ou tout autre moyen
de communication a distance dont la nature et les conditions d'application sont fixées, le cas
échéant, par les dispositions légales et réglementaires en vigueur.

Assemblée générale
Lorsqu'une décision collective doit étre prise en assemblée générale, une convocation doit étre
adressée par lettre simple, télécopie ou courrier électronique a chaque associé, indiquant la

date, le lieu et l'ordre du jour de la réunion, avec un préavis de dix (10) jours aux fins de
permettre aux associés de participer a cette assemblée.

16




Lorsque tous les associés sont présents ou représentés, l'assemblée générale se réunit
valablement sur convocation verbale sans délai et peut prendre toute décision sur toutes
questions, indépendamment de tout ordre du jour ; toutefois, si un associé estime qu'il n'est
pas informé de maniére appropriée pour voter sur une question qui n'est pas inscrite a l'ordre
du jour, cet associé peut demander que cette question soit examinée lors d'une prochaine
assemblée.

L'assemblée est présidée par le Président de la Société. A défaut, elle élit un président de
séance. L'assemblée désigne un secrétaire qui peut étre choisi en dehors des associés.

En cas d'assemblée, la réunion peut avoir lieu en tout endroit, en France ou a I'étranger, précisé
dans la convocation.

Acte sous seing privé

La consultation des associés peut résulter d'un acte sous seing privé signé par tous les associés
ou leurs mandataires.

Consultation écrite

Lorsqu'une décision collective est prise par consultation écrite, le texte des résolutions
proposées est adressé par l'initiateur de la consultation a chaque associé par lettre simple,
télécopie, télex ou courrier électronique permettant a l'associé d'exprimer, pour chaque
résolution proposée, un vote "pour”, un vote "contre" ou un vote "abstention".

Les associés disposent d'un délai de quinze (15) jours suivant sa réception pour adresser
au Président leur réponse également par lettre simple, télécopie ou courrier électronique.

Pendant le délai de réponse, tout associ€ peut exiger du Président toutes explications
complémentaires.

Toute abstention exprimée lors de la consultation écrite ainsi que l'absence d'indication de
vote ou le fait pour l'associé de ne pas faire parvenir sa réponse dans le délai visé ci-dessus
seront assimilés 4 un vote défavorable a I'adoption de la résolution.

Autres modes de consultation

En cas de consultation organisée autrement qu'en assemblée ou que par acte sous seing
privé ou consultation écrite, les associés doivent transmettre leur vote au Président ou a
l'initiateur de la convocation si ce dernier n'est pas le Président, par lettre simple, télécopie
ou courrier électronique, au plus tard & la date fixée par l'auteur de la consultation pour la
décision collective. Le vote transmis par chacun des associés est définitif.

Tout associé qui émet un vote d'abstention sur une résolution est réputé avoir émis un vote
négatif sur ladite résolution proposée.

Tout associé n'ayant pas répondu dans le délai ci-dessus ou qui omet de faire mention d'une
indication de vote sur une résolution est réputé absent pour le vote de la résolution
considérée ; ses actions ne sont pas prises en compte pour le calcul du quorum et de la majorité
pour le vote de cette méme résolution.
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Instances représentatives du personnel

Si la Société en est pourvue, les représentants du comité d'entreprise ou le cas échéant, du
comité social et économique, exercent les droits prévus par les dispositions légales et
réglementaires applicables, sont désignés conformément aux dispositions légales et
réglementaires applicables, doivent étre convoqués aux assemblées générales dans les mémes
formes et selon les mémes délais que les associés.

Des demandes d'inscription de projets de résolutions a l'ordre du jour des assemblées générales
peuvent étre adressées par le comité d'entreprise ou, le cas €chéant, le comité social et
économique, représenté par un de ses membres mandaté a cet effet, au siége social de la
Société par lettre recommandée avec demande d'avis de réception ou par un moyen
électronique de télécommunication, dans un délai de cinq (5) jours au moins avant la date de
l'assemblée générale réunie sur premiére convocation. Les demandes sont accompagnées du
texte des projets de résolutions qui peuvent étre assortis d'un bref exposé des motifs. Le
dirigeant de la Société accuse réception des projets de résolution par lettre recommandée avec
demande d'avis de réception ou par un moyen électronique de télécommunication dans les
conditions définies par les dispositions légales et réglementaires en vigueur, au représentant
du comité d'entreprise ou, le cas échéant, du comité social et économique, dans le délai de cinq
(5) jours a compter de la réception de ces projets.

Les représentants du comité d'entreprise ou, le cas échéant, du comité social et économique,
désignés conformément aux dispositions légales et réglementaires en vigueur peuvent
également assister a toute délibération des associés énumérée a l'article 13.1 des présents
Statuts et devant étre prise a I'unanimité, au cours d'une réunion pendant laquelle se déroule un
débat, méme si elle n'intervient pas formellement dans le cadre d'une assemblée générale.

La mise a disposition du comité d'entreprise ou, le cas échéant, du comité social et économique,
des documents visés par les dispositions légales et réglementaires applicables intervient dans
les mémes formes et les mémes délais que pour les associés.

13.2.2 Associé unique

Les décisions de l'associé unique sont prises a la seule initiative de l'associé unique ou
provoquées aussi souvent que l'intérét de la Société 1'exige soit par le Président, ou en cas de
dissolution de la Société, par le liquidateur, soit, le cas échéant, par le comité d'entreprise ou le
comité social et économique, dans les conditions fixées par les dispositions légales et
réglementaires en vigueur, ou encore par le ou les commissaires aux comptes, ceux-ci ne
pouvant agir qu'aprés avoir vainement demandé au Président, par lettre recommandée avec
demande d'avis de réception, d'organiser la consultation de I'associé unique.

Si l'initiateur de la consultation n'est pas 1'associé unique, celui-ci doit adresser a l'associé
unique une convocation indiquant la date, le lieu et 1'ordre du jour de la réunion, par lettre
simple, télécopie ou tout moyen électronique de télécommunication dix (10) jours au moins
avant la date fixée par l'auteur de la consultation pour la prise des décisions, et doit
communiquer a l'associé unique un rapport, le texte des projets de décisions, ainsi que tout
document utile a l'information de 'associé unique, préalablement a la prise des décisions.

18




Les représentants du comité d'entreprise ou, le cas échéant, du comité social et économique,
désignés conformément aux dispositions légales et réglementaires en vigueur doivent étre mis
en mesure d'étre entendus lors de toute décision visant I'adoption ou la modification de clauses
statutaires visées par l'article L. 227-19 du Code de commerce.

13.2.3 Information du(des) commissaire(s) aux comptes

Lorsque les dispositions légales prévoient l'intervention d'un ou plusieurs commissaire(s)
aux comptes préalablement & l'assemblée générale, 1'associé unique ou les associés, selon
le cas, devra(ont) 1/les informer en temps utile pour qu'il(s) puisse(nt) accomplir sa/leur
mission.

13.3 CONSTATATION DES DECISIONS DES ASSOCIES
13.3.1 Pluralité d'associés

Les associés prenant part aux débats par conférence téléphonique ou visioconférence peuvent
demander a signer une copie du procés-verbal pour approbation, ou le Président de séance
peut leur demander de confirmer leur vote par tout moyen.

Les décisions de la collectivité des associés résultant du consentement des associés exprimé
dans un acte sous seing privé indiquent la date de la décision, 1'identité de tous les associés
participants et de leurs mandataires (pour les personnes morales, le représentant), les
documents et rapports soumis a discussion, un exposé des débats et le cas échéant, le texte
des résolutions sur lesquelles porte la décision. L'acte constatant la décision est signé par
chacun des associés ou leurs mandataires.

En cas de pluralité d'associés et de consultation organisée autrement qu'en assemblée ou que
par un acte seing privé signé par tous les associés ou leurs mandataires, le Président doit
informer chacun des associés du résultat de cette consultation par lettre simple, télécopie ou
courrier électronique, au plus tard dans les cinq (5) jours de la date de la décision collective.

Les procés-verbaux de décisions collectives d'associés sont établis et signés par le Président.
Ces procés-verbaux doivent comporter les mentions suivantes :

— la liste des associés avec le nombre d'actions dont chacun est titulaire et le nombre de
droits de vote attachés a ces actions,

— les noms des associés ayant participé au vote ou a la réunion avec, le cas échéant, le nom
de leur représentant,

— laliste des documents et rapports communiqués aux associés,

— le texte des résolutions proposées au vote des associés,

— le résultat des votes,

le cas échéant :

— la date et le lieu de I'assemblée,

— le nom et la qualité du président de 1'assemblée,

— la présence ou l'absence du ou des commissaires aux comptes,

— un résumé des explications de vote ou des débats ou des communications du ou des
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commissaires aux comptes expressément destinées & étre portées a la connaissance des
associés.

Aux procés-verbaux doivent étre annexés les pouvoirs des associés dans le cas ou ils ne sont
pas représentés par leur représentant légal.

Ces procés-verbaux sont consignés dans un registre coté, paraphé et tenu selon les modalités
précisées a l'article 10 du décret du 23 mars 1967 sur les sociétés commerciales.

13.3.2 Associé unique

Les décisions prises par l'associé unique sont consignées dans des procés-verbaux qui
indiquent les documents et, le cas échéant, les rapports examinés et le texte des décisions
adoptées. Les procés-verbaux sont signés par l'associé unique.

Ces procés-verbaux sont consignés dans un registre coté, paraphé et tenu selon les modalités
précisées a l'article 10 du décret du 23 mars 1967 sur les sociétés commerciales.

ARTICLE 14 — DROIT D'INFORMATION DES ASSOCIES

Sous réserve des stipulations du Pacte et des dispositions légales et réglementaires en
vigueur, toute consultation des associ€s, quel qu'en soit le mode, doit faire I'objet d'une
communication préalable de tous documents et informations prévus par la loi permettant aux
associés de se prononcer en toute connaissance de cause sur la ou les résolutions soumises a
leur approbation.

ARTICLE 15— COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le contrdle de la Société est effectué par un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires,
nommeés pour six (6) exercices et exer¢ant leur mission conformément a la loi.

Un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants, appelés a remplacer le ou les
commissaires aux comptes titulaires en cas de refus, incapacité, démission ou décés, sont
nommés concomitamment et pour la méme durée que le ou les commissaires aux comptes
titulaires. Ils doivent accomplir leurs missions dans les conditions et dans le cadre des pouvoirs
définis par la législation en vigueur.

En cours de vie sociale le ou les commissaires aux comptes seront nommeés par la collectivité
des associés ou par l'associé unique, selon le cas.

Les commissaires aux comptes doivent étre informés de toute réunion de la collectivité des
associés par lettre ordinaire ou lettre recommandée avec demande d'avis de réception adressée
au plus tard le jour ou les associ€s sont convoqués.

La rémunération des commissaires aux comptes est fixée selon les dispositions légales en
vigueur.

Les commissaires aux comptes doivent fournir aux associés un rapport sur les conventions
réglementées. Les associés doivent se prononcer sur ce rapport.
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Le ou les commissaires suppléants ont pour fonction de remplacer le ou les commissaires
titulaires en cas d'empéchement temporaire de ce ou ces derniers ; lorsque I'empéchement
a cessé, le ou les titulaires reprennent leurs fonctions a l'issue de la prochaine décision
collective relative a l'approbation des comptes sociaux. Le mandat du commissaire aux
comptes suppléant prend fin a la date d'expiration du mandat confié au commissaire aux

comptes titulaire.
ARTICLE 16 — EXERCICE SOCIAL

Chaque exercice social a une durée d'une année, qui commence le 1°" avril de chaque année et
finit le 31 mars de I'année suivante.

ARTICLE 17 — INVENTAIRE — COMPTES ANNUELS — COMPTES
CONSOLIDES — DOCUMENTS DE GESTION PREVISIONNELLE

Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales, conformément a la loi.

A la clbture de chaque exercice, le Président dresse l'inventaire des divers éléments de l'actif
et du passif existant & cette date.

I dresse également le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre de
fagon distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les
charges de l'exercice, ainsi que I'annexe complétant et commentant l'information donnée par
le bilan et le compte de résultat.

Le Président établit le rapport de gestion qui précise notamment la situation de la Société
durant l'exercice écoulé, I'évolution prévisible, les événements importants survenus entre la
date de cloture de l'exercice et la date a laquelle il est établi, ses activités en matiére de
recherche et de développement. Au rapport de gestion doit étre annexé le tableau des résultats
de la Société au cours des derniers exercices dans la limite des cinq (5) derniers.

Le Président établit également, le cas échéant, (i) les comptes consolidés et le rapport de
gestion du Groupe Modacin, et (ii) les documents de gestion prévisionnelle dans le respect des
délais prévus par les dispositions légales et réglementaires en vigueur.

ARTICLE 18 — AFFECTATION ET REPARTITION DES RESULTATS

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de 'exercice fait apparaitre par
différence, aprés déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de
l'exercice.

Sur le bénéfice de 'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est tout d'abord
prélevé cinq pour cent (5%) pour constituer le fonds de réserve 1égale ; ce prélévement cesse
d'étre obligatoire lorsque ledit fonds atteint le dixiéme du capital social ; il reprend son cours
lorsque, pour une cause quelconque, la réserve légale est descendue au-dessous de ce dixieme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice, diminué des pertes

antérieures, ainsi que des sommes & porter en réserves en application de la loi ou des Statuts,
et augmenté du report bénéficiaire.
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Sur ce bénéfice distribuable, 'assemblée générale des associés ou l'associé unique, selon le
cas, peut décider l'affectation de toutes sommes qu'elle juge & propos au compte de report a
nouveau ou a tous comptes de réserves générales ou spéciales.

En outre, sous réserve des stipulations du Pacte, I'assemblée générale des associés ou
l'associé unique, selon le cas, peut, aprés approbation des comptes et constatation de
l'existence de sommes distribuables, décider la mise en distribution de sommes prélevées
sur les réserves. Dans ce cas, la décision indique expressément les postes de réserves sur
lesquels les prélévements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité

sur le bénéfice distribuable de l'exercice.

Les modalités de mise en paiement des dividendes ou des acomptes sur dividendes sont fixées
par la décision collective des associés, 'associ€ unique ou, a défaut, par le Président. Toutefois,
la mise en paiement des dividendes en espéces doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf
(9) mois apres la cloture de I'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.

La collectivité des associ€s, ou l'associé unique selon le cas, statuant sur les comptes d'un
exercice, a la faculté d'accorder aux associés, pour tout ou partie du dividende mis en
distribution ou des acomptes sur dividendes, une option entre le paiement du dividende ou des
acomptes sur dividendes en espéces ou en actions émises par la Société, et ceci aux conditions

fixées ou autorisées par la loi.

En outre, sous réserve des stipulations du Pacte, I'assemblée générale ou I'associé unique, selon
le cas, peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves, soit pour
fournir ou compléter un dividende, soit a titre de distribution exceptionnelle. Dans ce cas, la
décision indique expressément les postes de réserves sur lesquels les prélévements sont

effectués.

Hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite aux associés, ou a
I'associé unique selon le cas, lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient, a la suite de
celle-ci, inférieurs au montant du capital augmenté des réserves que la loi ou les Statuts ne

permettent pas de distribuer.

Les pertes, s'il en existe, sont affectées au compte de report & nouveau pour étre imputées
sur les bénéfices reportés des exercices antérieurs ou ultérieurs, jusqu'a extinction.

ARTICLE 19— CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la
Société deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Président est tenu, dans les quatre
(4) mois qui suivent I'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de provoquer
une décision collective des associés, ou de l'associé unique selon le cas, 4 I'effet de décider s'il

y a lieu a dissolution anticipée de la Société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre, sous réserve des dispositions
légales relatives au capital minimum, et dans le délai fixé par la loi, réduit d'un montant
égal a celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves si, dans ce délai, les
capitaux propres ne sont pas redevenus au moins égaux a la moitié du capital social.
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ARTICLE 20 — TRANSFORMATION

Sous réserve des stipulations du Pacte, la Société peut se transformer en société de toute autre
forme dans les conditions et selon les modalités prévues par la loi et les présents Statuts.

ARTICLE 21 — DISSOLUTION — LIQUIDATION

La Société est dissoute a l'arrivée du terme statutaire de sa durée, sauf prorogation régulicre,
ou s'il survient une cause de dissolution prévue par la loi.

La dissolution met fin aux fonctions du Président et des autres dirigeants, le mandat du ou des
commissaires aux comptes pouvant étre maintenu. Les associés conservent les mémes

pouvoirs qu'au cours de la vie sociale.

Si la Société ne comprend qu'un seul associé personne morale, la dissolution pour quelque
cause que ce soit entraine la transmission universelle du patrimoine a l'associé unique personne
morale, sans qu'il y ait lieu a liquidation, sous réserve du droit d'opposition des créanciers.
Cette transmission est effectuée dans les conditions et selon les modalités prévues par la loi et

les réglements en vigueur.

Si la Société comprend un seul associé personne physique ou au moins deux associés, la
dissolution, pour quelque cause que ce soit, entraine sa liquidation. Cette liquidation est
effectuée dans les conditions et selon les modalités prévues par les dispositions légales et
réglementaires en vigueur au moment de son ouverture.

Sous réserve des stipulations du Pacte, la décision collective des associés, ou de l'associé
unique personne physique selon le cas, qui prononce la dissolution régle le mode de
liquidation et nomme un ou plusieurs liquidateurs dont elle détermine les pouvoirs et qui
exercent leurs fonctions conformément aux dispositions légales et réglementaires en

vigueur.

La personnalité morale de la Société subsiste, pour les besoins de sa liquidation, jusqu'a la
publication de la cléture de celle-ci, mais sa dénomination devra étre suivie de la mention
"Société en liquidation" ainsi que du ou des noms des liquidateurs sur tous les actes et

documents émanant de la Société et destinés aux tiers.
Les actions demeurent négociables jusqu'a cldture de la liquidation.

Le boni de liquidation, aprés remboursement aux associés du montant nominal et non amorti
de leurs actions, est réparti entre les associés en proportion de leur participation respective dans
le capital social.

ARTICLE 22 — CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la Société ou lors de sa
liquidation soit entre la Société et les associés, 1'associé unique, le Président ou le liquidateur,
soit entre les associés eux-mémes, concernant les affaires sociales, seront jugées conformément
a la loi et soumises 4 la juridiction des tribunaux compétents dans le ressort du siége social de

la Société.
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ANNEXE 1

Liste des Décisions Importantes

Les décisions importantes listées ci-dessous s’appliquent au Groupe Modacin.

1.

10.

L’approbation et la modification du budget annuel consolidé des sociétés du Groupe
Modacin.

L’adoption et toute modification substantielle ou actualisation du business plan des
sociétés du Groupe Modacin.

L’acquisition, la souscription, I’échange ou le transfert de tous titres ou parts sociales
(a P’exception des parts d’OPCVM ou autres placements de trésorerie), pour un
montant supérieur a trois millions d’euros (EUR 3,000,000).

La conclusion, modification significative ou résiliation d’opérations de partenariats
dans le domaine commercial, technique ou financier, dont le montant maximum annuel
d’engagement pour la société du Groupe Modacin concernée serait supérieur a trois
millions d’euros (EUR (3,000,000) et la conclusion, modification significative et
résiliation de tout accord de joint venture.

La vente ou I’acquisition (par tout moyen, y compris, vente, apport en nature, transfert,
fusion, consortium, joint venture ou scission) d’actifs, fonds de commerce ou actions,
dont la valeur, par opération ou séries d’opérations de méme nature, est supérieure a
trois millions d’euros (EUR (3,000,000).

Autrement que dans le cours normal des affaires, toute cession (par tout moyen, y
compris par vente, apport en nature, transfert, fusion, consortium, joint venture ou
scission) de marques pour un prix individuel de transfert supérieur a trois millions
d’euros (EUR (3,000,000).

Autrement que dans le cours normal des affaires, toute décision impliquant,
immédiatement ou & terme, en une ou plusieurs fois, des dépenses, investissements ou
engagements, a la charge de I’une des sociétés du Groupe Modacin pour un montant
supérieur a trois millions d’euros EUR(3,000,000), autre que dans le cours normal des
affaires commerciales.

L'arrété des comptes annuels consolidés.

Toute convention (autre que portant sur la rémunération et les termes contractuels
applicables au Président et aux Directeurs Généraux de la Société et de ses filiales)
entre 1’'une des sociétés du Groupe Modacin et (i) un de ses actionnaires ou associés
directs ou indirects ou (ii) tout membre du Comité de Gouvernance de Modacin ou du
Conseil de Surveillance de New Luxco ou (iii) tout mandataire social des sociétés du
Groupe Modacin ou de New Luxco.

Toute décision de modifier substantiellement la politique de couverture des sociétés du
Groupe Modacin, ainsi que toute décision de conclure un contrat d’affacturage inversé
(reverse factoring).
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

L'ouverture et la conduite de toute procédure judiciaire, administrative ou arbitrale de
quelque nature que ce soit, ou la conclusion de toute transaction & laquelle une des
sociétés du Groupe Modacin est partie comme défendeur ou comme demandeur, et
dont I'enjeu évalué par le Président de la Société (ou son équivalent) et/ou les conseils
de la société du Groupe Modacin concernée, dépasserait cinq cent mille euros (EUR

500,000).

La répartition entre les salariés et/ou mandataires sociaux des sociétés du Groupe
Modacin (autres que le Président de la Société et de Financiére Brame et les Membres
du Comité de Gouvernance) d’un plan d’intéressement global ayant été approuvé
préalablement par le Conseil de Surveillance de New Luxco et la mise en place sur
cette base de tout plan de stock-options, d’actions gratuites, plan d'épargne d'entreprise,
d'abondement, d'intéressement, de participation ou d’attribution collective de primes
pour les salariés et/ou mandataires sociaux et toute modification concernant la mise en
place de tels plans, a I'exception de ce qui résulterait d'une obligation légale, concernant

les sociétés du Groupe Modacin.

La nomination, révocation/licenciement du directeur financier du Groupe Modacin
aprés consultation du Président de la Société et la détermination de la rémunération du
directeur financier du Groupe Modacin dans la mesure ol sa rémunération brute
annuelle excéde EUR 200,000.

La rémunération de tout mandataire social (autre que le Président et tout Directeur
Général de la Société et de ses filiales) dont la rémunération brute annuelle excéde

EUR 180,000 et I’approbation des conditions contractuelles.

L’approbation du montant annuel global des bonus attribués au directeur financier du
Groupe Modacin et au directeur des achats du Groupe Modacin, tout mandataire social
des sociétés du Groupe Modacin et de tout dirigeant ou salarié d’une société du Groupe
Modacin dont la rémunération fixe brute annuelle excéde EUR 180,000.

Toute promesse d'accomplir 1’'un quelconque des actes mentionnés ci-dessus ou de
conférer une option ou tout autre contrat dont l'exécution obligerait ou serait
susceptible d'obliger les sociétés du Groupe Modacin & accomplir 1’un des actes

mentionnés ci-dessus.

Nonobstant ce qui est indiqué ci-dessus, si une opération spécifique est expressément visée et
autorisée dans le budget annuel consolidé des sociétés du Groupe Modacin, elle ne sera pas
soumise a ’approbation préalable du Comité de Gouvernance.
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