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Session 2012
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COMMERCE INTERNATIONAL
à référentiel commun européen
U61 – Montage des opérations d'import-export
ÉLÉMENTS DE CORRECTION – LESSONIA
PARTIE 1 : GESTION D’OPÉRATIONS À L’IMPORT
(35 points)
Importation d’algues de Chine
(23 points)
1.1 Calculez le montant en USD facturé par le fournisseur.
(2 pts)
Spiruline :

Poids : 280 x 25 = 7 000 kg

Prix CIF Brest : 6,7 x 7 000 = 46 900 USD
Wakame :

Poids : 84 x 12 = 1 008 kg

Prix CIF Brest : 6 x 1 008 = 6 048 USD

Montant total CIF Brest : 52 948 USD
1.2 Calculez le cours à terme hors commission applicable.
(2 pts)
CT sec = 1,3221 - 0,0012 = 1,3209
(2 mois = délai de paiement à compter de la date de commande = 06/02/2012)

1.3 Déterminez le montant net en euros correspondant à cette opération.
(3 pts)
Contrepartie en euros : 52 948 / 1,3209 = 40 084,79 EUR

Montant net à verser en euros : 40 084,79 + (40 084,79 x 0,2 %) = 40 164,96 EUR

1.4 Montrez l’intérêt de la mise en place de cette couverture de change à terme d’une façon générale et pour cette opération en particulier.
(4 pts)
L’achat à terme garantit le cours auquel Lessonia pourra échanger ses euros contre des USD au moment du paiement. En connaissant de manière anticipée le cours auquel elle achète sa matière première, Lessonia peut ainsi fixer ses prix de « revente », c'est-à-dire ses prix de vente aux clients qui achèteront les produits issus ou intégrant la matière première importée.

Montant total à échéance (avec le cours au comptant du jour du règlement) :

52 948 / 1,2512 = 42 317,77 EUR

Gain lié à la couverture : 42 402,41 - 40 164,96 = 2 237,45 EUR

1.5 Calculez le montant de la liquidation douanière lors de la mise à la consommation de cette importation.
(4 pts)
DD = VD x TEC = valeur CIF Frontière UE x 2,5 % = valeur CIF Brest x 2,5 %

	
	Calculs
	Résultats

(en EUR)

	CIF Brest
	52 948 USD / 1,32
	40 112

	Droits de douane
	40 112 x 2,5 %
	1 003

	Assiette de la TVA (CIF Brest + Droits de Douane + THC)
	40 112 + 1 003 + 160
	41 275

	TVA
	41 275 x 0,196 = 8 089,90
	8 090

	Liquidation douanière
	1 003 + 8 090
	9 093


1.6 Calculez le coût de revient de cette opération en tenant compte de la couverture de change effectuée par l’entreprise.
(5 pts)
Calculs préliminaires : poids total de l’expédition : 7 000 + 1 008 = 8 008, soit 81 tranches de 100 kg indivisibles.

	Rubriques
	Calculs
	Totaux (en EUR)

	Facture fournisseur
	
	40 164,96

	Droits de douane
	
	1 003,00

	THC
	
	160,00

	Rémunération du commissionnaire agréé en douane
	
	65,00

	Livraison Brest-Saint-Thonan
	81 x 35
	2 835,00

	TOTAL
	
	44 227,96


1.7 Préconisez le régime douanier économique le plus adapté au contexte de ces importations. Justifiez l’intérêt de son utilisation.
(3 pts)
Le perfectionnement actif en suspension sera le régime économique le plus adapté. Il entraîne une exonération des droits de douane et de la TVA du fait de l’exportation de 100 % des produits compensateurs.
Recherche de fournisseurs







(12 points)
1.8 Comparez, dans un tableau commenté, les offres des différents fournisseurs.

(8 pts)

1.9 Listez les informations complémentaires à obtenir afin de pouvoir opérer une comparaison pertinente.






(4 pts)
· Pour les propositions FOB, nécessité de se procurer le coût du transport principal.

· Obtenir le coût de l’épluchage des noyaux de lotus, pour l’offre du fournisseur 3.

· Demander des précisions sur les normes de qualité proposées par les fournisseurs 2 et 3.

· Demander des précisions sur le type de cartons utilisé par le fournisseur 1.

· Qualité du produit = décortiqué, blanc (joindre photographies).

· Demander le type de crédit documentaire exigé par le fournisseur 1, ainsi que le mode de réalisation.

PARTIE 2 : GESTION D’OPÉRATIONS À L’EXPORT

(45 points)
Exportation en Corée du Sud





(25 points)
2.1 Comparez les offres des deux transitaires pour chaque mode de transport.
(12 pts)
1) Transport maritime : SDV
Calculs préliminaires :

· Équivalence poids/volume en maritime : 1 t = 1 m3 à l’avantage du transporteur. UP : 1,8 m3 > 1,05 t. Poids taxable : 1,8 UP
· Calcul des surtaxes :

· Fret maritime : 260 x 1,8 = 468 USD

· BAF : 20 x 1,8 = 36 USD

· Fret révisé : 468 + 36 = 504 USD

· CAF : 12,95 % x 504 = 65,27 USD

· Fret total : 569,27 USD

2) Transport maritime : FAUVEDER
	Mise à FOB de Saint-Thonan au Havre :

1 palette de 1 m x 1,20 m x 1,50 m – 1 050 kg
	375,00 EUR

	Fret maritime le Havre à Seoul
45 USD / UP ALL IN – minimum 1 UP
Expédition : 1,05 t et 1,8 m3, soit 1,8 UP à l’avantage du navire
145 x 1,8 = 261 / 1,32 = 197,73
	197,73 EUR

	




TOTAL
	572,73 EUR


3) Transport aérien : SDV 
Règle d’équivalence :
1 800/6 < 1050
Forfait

200,00

Fret aérien (payant pour)
1 320,00


1050 x 1,3 = 1365


1200 x 1,1 = 1320

TOTAL
1 520,00
1 vol direct par jour

4) Transport aérien FAUVEDER :
1 vol direct par semaine, donc pas de rupture de charge

	Enlèvement Saint-Thonan, passage magasin et sûreté, dossier douane, LTA
	0,40 EUR / kg 
	420 EUR

	Taxe de sûreté compagnie, IRC et fuel
	0,50 EUR / kg
	525 EUR

	Fret aérien : PARIS CDG – SEOUL

1,05 t et 1,8 m3
Rapport poids/volume, poids taxable = poids réel
	1,20 EUR / kg
	1 260 EUR

	TOTAL
	2 205 EUR


	
	SDV Maritime
	Faudever Maritime
	SDV Aérien
	Faudever Aérien

	Coût
	666,68
	572,73
	1 520
	2 205

	Délai
	18 jours
	25 jours
	1 vol direct / jour
	1 vol direct /semaine

	Sécurité
	+
	+
	++

Pas de rupture de charge
	++

Pas de rupture de charge


2.2 Indiquez la solution qui s’impose à Lessonia.

(2 pts)
La solution qui s’impose est celle du transport aérien du fait du délai imposé par le client de 10 jours date de commande. Préconisation : SDV en aérien.

2.3 Indiquez l’intérêt de la souscription d’une assurance crédit pour l’entreprise Lessonia.







(4 pts)
Une assurance crédit permet à Lessonia de se couvrir contre le risque commercial, c'est-à-dire le défaut de paiement de ses clients. Moyennant le paiement d’une prime, l’entreprise peut percevoir, sous certaines conditions, une indemnité en cas de défaillance financière de son client.

2.4 Calculez l’indemnité qui serait versée à Lessonia par Coface en cas de non paiement par ce client.






(5 pts)
Le client est noté @ par Coface. L’encours maximum conseillé est de 20 000 EUR. La créance de 27 521 EUR dépasse l’encours autorisé. En cas de défaut de paiement du client coréen, l’entreprise percevra une indemnité égale à 90 % de l’encours autorisé, soit

20 000 x 0,9 = 18 000,00 EUR.

2.5 Proposez à Lessonia des solutions complémentaires à l’assurance pour améliorer sa couverture 






(2 pts)
Acompte de 7 521 EUR minimum

Expéditions fractionnées

Limitation du montant d’une commande (max de 20 000)

Négociation avec la Coface pour augmenter l’encours autorisé
Exportation en Côte d’Ivoire




(20 points)
2.6 Vérifiez que tous les produits pourront être chargés sur une seule palette (2 pts)
Hauteur disponible : 200 – 15 = 185

Nombre de cartons : (2 000 + 300 + 40) / 20 = 117
	
	Solution 1
	Solution 2
	Solution 3

	PALETTE
	Cartons
	Nombre
	Cartons
	Nombre
	Cartons
	Nombre

	120

100

185
	30

30

20
	4

3

9
	20

30

30
	6

3

6
	30

20

30
	4

5

6

	
	
	108
	
	108
	
	120


Pas de problème de chargement sur une seule palette
2.7 Justifiez la demande de mise en place d’un crédit documentaire irrévocable et confirmé à vue.






(6 pts)
· Choix du crédit documentaire irrévocable : Lessonia court le risque de non paiement. La note d’environnement des affaires est C. Povis est un nouveau client.

· Choix d’une confirmation : la Côte d’Ivoire a une notation D d’après Coface, très mauvais risque pays. Par conséquent, elle se protège contre le risque politique, en se faisant payer en premier par une banque française. 

· Choix d’une réalisation à vue :

· Besoin en fonds de roulement réduit ;

· Paiement rapide : si les documents sont conformes, à l’issue des 5 jours de vérification de la banque confirmatrice ;

· Frais bancaires réduits par rapport aux modes de réalisation avec effet de commerce.

2.8 Analysez les incohérences entre la proforma et l’avis d’ouverture du crédit documentaire.






(10 pts)
	Incohérences
	Analyse

	. Devise : USD au lieu de EUR.
	. Perte financière pour le vendeur due au cours de change.

	.
Date limite d’expédition : 1er mars 2012 au lieu du 15 mars 2012.
	. Contrainte logistique supplémentaire.

	.
Demande d’un certificat d’assurance.
	. Vente CFR Abidjan requalifiée en CIF Abidjan.

	.
Demande d’une licence d’importation.
	Document impossible à se procurer, à moins que l’acheteur ne le lui envoie au préalable.

	. Connaissement à l’ordre de Povis au lieu de la banque émettrice.
	Non respect de la consigne et risque que Povis récupère la marchandise au port.

	. Freight collect.
	Vente CFR Abidjan : port payé.


2.9  Indiquez la démarche que doit suivre Lessonia si des anomalies sont constatées.










(2 pts)
Le vendeur doit recourir à la procédure d’amendement. Il doit se tourner vers l’acheteur, donneur d’ordres, pour modifier l’accréditif initial. Celui-ci demandera à sa banque (banque émettrice) d’émettre un avenant au crédit documentaire initial.
Critères�
Fournisseur 1�
Fournisseur 2�
Fournisseur 3�
Commentaires�
�



Prix


�
6 500 USD/T


soit 6,5 USD / kg CFR�



+�



5,8 USD / kg FOB�



-


�



3,5 USD / kg FOB�



+


�
Les prix sont difficilement comparables : pays de départ et incoterm différents. �
�
Incoterm�
CFR�
�
FOB �
�
FOB�
�
Une seule offre CFR Brest.�
�
Devise�
USD�
�
USD�
�
USD�
�
Lessonia subit un risque de change.�
�



Conditions de paiement�



Crédit documentaire�



+/-


�



Paiement par avance�



-


�



Paiement par avance �



-�
Le paiement par crédit documentaire est lourd à gérer mais préférable à un paiement par avance. Il offre des garanties au niveau de la réalisation des obligations supportées par le vendeur.�
�



Couleur�



White = blanc�



+�



White = blanc�



+�



Red = rouge�



-�
Les deux premières propositions ne nécessitent pas d’épluchage à l’usine.�
�



Garantie qualité


�



ISO et HACCP �



+�



Certificat qualité �



-�



Nature Certificat �



-�
La proposition 1 est une norme internationale. Les deux autres sont imprécises.�
�



Emballage�



Cartons de 25 kg�



-�



Standard export�



+�



Emballage protecteur


Pour les produits alimentaires�



+�
Aucune information sur les garanties de l’emballage pour le premier fournisseur.  Les deux autres présentent une meilleure qualité a priori.�
�



Quantités minimum à commander�



1 000 kg�



+�



1 000 kg�



+�



500 kg�



+�
Les trois propositions conviennent.�
�
Transit time


�



20 jours �



+�



25 jours�



-�



30 jours�



-�
Le premier délai est le plus court pour un même lieu de livraison.�
�
 





Rubriques�
Coût�
Coût en EUR�
�
Depuis Saint-Thonan sur camion à rendu FOB LE HAVRE�
230 EUR�
230,00�
�
ISPS�
2 EUR�
2,00�
�
Fret maritime LE HAVRE / SEOUL�
569,27 USD�
431,27�
�
Low sulphur�
0,9 USD�
0,68�
�
Piracy (ADEN)�
3,60 USD�
2,73�
�
TOTAL�
�
666,68�
�
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