ASSOCIATION DES PARALYSES DE FRANCE

ACCORD D’ENTREPRISE RELATIF A LA
GESTION PREVISIONNELLE DES EMPLOIS ET DES COMPETENC ES A L'APF
POUR L'’ANNEE 2012
* Version consolidée au ler février 2012 *

Entre :

L'ASSOCIATION DES PARALYSES DE FRANCE, dont le Siége National est situ¢ 17
Boulevard Auguste Blanqui 75013 PARIS, représenggr Madame Ghyslaine
WANWANSCAPPEL, Directrice Générale adjointe

d'une part,
Et:
Les organisations syndicales représentatives ci-as :
- laCFDT représentée par Mr LES ENFANT, Délégué Syndicailtaée
- laCGT représentée par Mr MANDUCA, Délégué Syndical CGantr

d'autre part.

PREAMBULE

La Gestion Prévisionnelle des Emplois et des Coemgét (GPEC) a été introduite par la loi n°
2005-32 du 18 janvier 2005 et vise a anticiperatdr en amont les évolutions d’emploi et
des compétences voire a anticiper un projet deuctatation.

En effet, les dispositions du Code du Travail tostt, dans les entreprises de plus de 300
salariés, une obligation de négocier tous les #assconcernant :

» |es modalitésd’information et de consultation du comité d’entrépe sur la
stratégie de l'entreprise et ses effets prévisitdes I'emploi ainsi que sur les
salaires;

* |a mise en place d'umlispositif de gestion prévisionnelle des emplois des
compétencesainsi que sur les mesures d’accompagnement sildesme lui étre
associées, en particulier en matiére de formatiten,validation des acquis de
I'expérience, de bilan de compétences ainsi quecdiapagnement de la mobilité
géographique et professionnelle des salariés. felld également porter sur les
themes prévus par le Code du travail dans le cddre projet de licenciement
économique d’au moins 10 salariés sur une mémedeede 30 jours.

Par ailleurs, le Code élargit cette obligation égatiation aux :
= conditions d’acces et de maintien dans I'emploi degariés agés et de leur acces a

la formation professionnelle

L’association releve donc, compte tenu de sa talbecette obligation légale méme si elle n'a

pas attendu celle-ci pour se préoccuper des diffeiémes précités, tant au plan local que
national, et que cela ait ou non fait I'objet dagtord paritaire avec les organisations syndicales
représentatives des salariés.
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On peut ainsi citer notamment :

- l'accord d’entreprise relatif aux classifications @élégations départementales signé
en 1999, qui a notamment permis d’élaborer un téjperdes métiers existant dans
ce secteur de I'association ;

- lutilisation, par certaines structures, de prousssl’évaluation des pratiques
professionnelles, dans des perspectives d’évolution

- leffort important de formation réalisé chaque amnpar les structures de
I'association, tel qu’il en résulte de I'analyse lilan social, aux fins notamment
d’'adapter les compétences des salariés aux betesngostes qu’ils occupent ainsi
gu’a ceux qu’ils pourraient, a court, moyen ou |tergne, étre amenés a pourvoir ;

- la communication hebdomadaire au personnel, pa& dfaiffichage, d’'une liste de
postes susceptibles d’étre pourvus par mobilitgrmet ;

- la conclusion, a plusieurs reprises lorsque lddgbermettait, de conventions de
préretraite progressive permettant a certainesgaaés de salariés agés (et
notamment les travailleurs handicapés en entrepadaptées) de bénéficier d'une

diminution temporaire de leur temps de travail &vsnpassage définitif en retraite ;

- etc...

Toutefois, I'expérience récente de I'associationsdeertaines de ses structures (I'ayant obligée
a mettre en place un Plan de Sauvegarde de 'TEmMPIBE), témoigne de I'impérative nécessité

de disposer des voies et moyens qui permettroassokiation de s’inscrire dans un véritable

processus d’anticipation en ce domaine, en posstbhses d'une démarche de gestion
prévisionnelle des évolutions des métiers et dad@mm des ressources humaines de
I'association, dans une logique de développemeid eb-construction en ce domaine.

Un premier accord ayant pour objet de définir leslatités d’'une politique axée prioritairement
sur la gestion prévisionnelle des emplois et despétences (GPEC) et mettant le dialogue
social au cceur de la volonté d’accompagner lesuttons et la préservation des emplois a été
signé en date du 20 novembre 2008 pour la péridde-2011.

Au terme de cette période et compte tenu notamihemtouveau projet associatif de 'APF
«Bouger les lignes récemment défini pour la période 2012-2017 ame du projet
stratégique qui en découle, les partenaires sociaoxiennent de la nécessité de s’accorder le
temps nécessaire pour envisager sereinement ¢eggwria retenir a moyen terme en matiere de
GPEC pour définir une véritable politique en matiéle ressources humaines a I'APF, en
reportant le terme du protocole initial d’'une antoeg en y apportant quelgques modifications.

Les engagements formalisés dans le présent aceovélent toutefois que dans le contexte
d’'une GPEC s’inscrivant dans une continuité ddiléé « normale » de I'association.

En cas de nécessité d’évolution des établissemésiitant des orientations de 'association -

au regard notamment des exigences des pouvoirgcgubkt ayant une incidence sur les

conditions de travail d’'un point de vue collectiés partenaires sociaux et la direction

rechercheront et mettront en ceuvre les moyensidfzation et d’ajustement nécessaires a la
situation. Il en sera de méme en cas de difficldEmomiques susceptibles de remettre en
cause la stratégie actuelle de 'APF.

|L EST ENSUITE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT.
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TITRE 1

LA GESTION PREVISIQNNELLE DES EMPLOIS
ET DES COMPETENCES (GPEC)

Article 1-1 : Principes

La Gestion Prévisionnelle des Emplois et des Coemgéis (GPEC) est une approche globale
et prospective de la gestion du personnel :

- la gestion prévisionnelle des emplaisrrespond aux méthodes qui permettent
d’identifier I'évolution ou les changements dans émntenus et la structure des
métiers, des qualifications et des emplois ;

- la gestion prévisionnelle des compétencesrrespond aux meéthodes qui
s'intéressent a I'évolution et au développement claspétences individuelles
d’'une population de professionnels concernée’agisdes savoirs et savoir-faire
des salariés dans leurs aspects qualitatifs.

C’est une gestiopar anticipation qui permet de prévoir et de décider les politigaenettre

en ceuvre en matiere d’effectifs, de compétencds qtalifications, pour garantir a 'APF de
disposer (a 1 an, 2 ans, 3 ans ...) des ressourcraires en capacité d’accomplir leurs
différentes missions au regard notamment de I'déwludes besoins des personnes en
situation de handicap.

Article 1-2 : Démarche

La GPEC se construit et fonctionne par rapprochénseiivi et confrontation de 'ensemble
des données relatives aux ressources humaineasgediation :

- connaissance des emplois, des effectifs et des@emges actuelles ;

- connaissance des besoins futurs en emplois, ertiffet en compétences ;

- mesure de I'écart entre les besoins futurs etdtexi.

Elle se traduit par des choix d’actions adéquatest-a-dire un plan d’action de gestion des
ressources humaines (notamment en matiére de fommbfessionnelle, de développement
des qualifications, de mobilité professionnelle;. e}, visant a résorber les écarts ainsi
constatés, tant sur le plan quantitatif que qudlitdne priorité sera accordée aux emplois
sensibles pour I'association.

Article 1-3 : Acteurs de la GPEC

Sont particulierement impliqgués dans la démarch&estion Prévisionnelle des Emplois et
des Compétences :

- la Direction Générale de I'APF, en ce qu’elle di¢fime orientation, des objectifs
généraux, et de maniere plus globale la stratégikadsociation dans le respect
de son projet associatif ;
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- les directions régionales, qui s’assurent du rdsgdecla politique générale de
'APF notamment en matiére de ressources humaieesaccompagnent les
directeurs en ce sens ;

- les directions de structures, qui sont amenées,lian avec leur projet
d’établissement, a décliner au plan local les alige généraux définis par
I'association afin de les mettre en ceuvre en n&tiéemploi et de compétences
et qui contribuent a alimenter la réflexion ettievaux relatifs a la GPEC au plan
national ;

- I'ensemble des salariés de I'association, en cisoparticipent au développement
des compétences et sont porteurs de projets dBwolprofessionnelle et/ou de
mobilité ;

- les institutions représentatives du personnel sétuedésignées, dans le cadre des

prérogatives qui leur sont dévolues en la matigparéir d'un diagnostic partagé
et d’'un dispositif négocié au plan national, dézlau plan local.

Pour atteindre son objectif, cet accord requierhcdda mobilisation, outre celle de
I'association, au travers de I'ensemble de sesoresgbles, des organisations syndicales et
des instances représentatives du personnel etsitécsngagement actif des salariés sur
leurs compétences professionnelles et leur empilitgab

TITRE 2

DEVELQPPEMENT DU DIALOGUE SOCIAL POUR ANTICIPER
LES EVOLUTIONS DES EMPLOIS ET DES COMPETENCES

CHAPITRE 2-1 :INFORMATION SUR LA STRATEGIE ET SES EFFETS PREVISIBL ES
Article 2-1-1 : La stratégie de I'association et seeffets prévisibles

La loi du 18 janvier 2005 de programmation poucdaésion sociale institue, dans le cadre
de la négociation triennale sur la GPEC, l'obligatipour I'association de négocier les
modalités d’information-consultation du Comité Gaht’Entreprise sur la stratégie et ses
effets prévisibles sur 'emploi ainsi que sur lakases.

La stratégie de I'association découle de ses aédgolitiques et en particulier de son projet
associatif.

Ses modalités opérationnelles (priorités, calendm@yens humains et matériels, évaluation)
sont précisées dans son projet stratégique naticexdde général destiné a faciliter la mise en
ceuvre concrete des objectifs sur le terrain, auemaolg plans d’actions départementaux, voire
régionaux.

Article 2-1-2 : Information — consultation des Insttutions Représentatives du Personnel
Article 2-1-2-1 : Au plan national
Le Comité Central d’Entreprise sera informé au raaime fois par an sur la stratégie de

I'association, puis consulté sur les conséquenaelesnploi en découlant.
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Afin d’améliorer I'information préalable du Comit€entral d’Entreprise, un dossier sera
constitué et transmis aux membres du CCE, au nfbsamaines avant la réunion pléniere.
Ce dossier rassemblera :

- un rapport sur la situation de I'association tsecpar secteur ;

- le rapport du commissaire aux comptes ;

- un rapport sur la situation comparée des hommessfemmes ;

- un rapport sur la situation de I'emploi, y consge travail a temps partiel ;
- un rapport relatif a 'emploi des travailleursndécapés ;

- un rapport relatif a I'emploi des seniors.

La consultation du CCE sera précédée d'une réudmrsa Commission « Formation —
Emploi » qui doit devenir pour cette instance kulid’échanges préalables concernant les
principes et orientations relatifs au développendestcompétences et aux actions permettant
aux salariés d’évoluer professionnellement.

Lors de la réunion pléniere, la consultation du CSeEa précédée d’'une présentation d’'une
synthése sur les orientations a 3 ans, ainsi geiééVelutions prévisionnelles relatives a
'emploi et a la démographie (pyramide des agepade a la retraite, perspectives de
recrutement, prévisions de recours aux différerggasitifs de formation) de chaque secteur
de l'association. Un document support a cette ptafen sera joint au dossier qui sera
adressé aux membres du CCE préalablement a laorépidiniere.

Article 2-1-2-2 : Au niveau des établissements

Les établissements constituent le cadre appropoidr pnettre en ceuvre un dispositif
opérationnel de gestion prévisionnelle des em@bdes compétences.

Un diagnostic local sera établi, en fonction destbrique de I'établissement et de ses
perspectives d’évolution en matiere d’emploi eddenographie (pyramide des ages, départs
a la retraite, perspectives de recrutement, pawssde recours aux différents dispositifs de
formation), en lien avec le projet d'établissementla démarche qualité. Il visera a
déterminer les métiers en développement, les rsétiertension et les métiers exposés aux
évolutions technologiques, organisationnelles enémiques, selon les méthodes définies au
plan national.

A cet effet, la direction de I'établissement orgamna au moins une fois par an une réunion au
cours de laquelle elle présentera au comité ou amseil d’établissement ainsi qu’aux
délégués syndicaux les perspectives d’évolutiomu&sers et des compétences, ainsi que les
moyens envisagés pour assurer ces évolutions.

Les moyens de formation seront mobilisés prioetaient pour accompagner les évolutions

des métiers exposés aux changements technologiogigesisationnels et économiques et
pour soutenir les reconversions individuelles quirpaient en résulter.
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CHAPITRE 2-2 : INSTANCES SUPPLEMENTAIRES DE DIAGNOSTIC ET D'ECHANGE
Article 2-2-1 : Comité paritaire national GPEC

En complément de la procédure d’information et diesaltation du CCE sur la stratégie de
I'association, un comité paritaire national composeé

- de la direction générale
- et des organisations syndicales représentativaatsiges au plan national

est institué pour approfondir les sujets liés sitiaation de I'association et a son évolution, a
court et moyen terme, et ses conséquences surlberagns toutefois faire doublon avec les
points abordés en Comité Central d’Entreprise.

Ses travaux pourront donner lieu a la négociatibmaesignature de nouveaux accords
d’entreprise.

Chaque organisation syndicale sera représentésqmaidélégué syndical central et deux
autres salariés de I'association désignés parnses. s

Les modalités de fonctionnement de ce comité setéfimies d’'un commun accord par ses
membres.

Il est réuni sur convocation de la direction auimaaune fois par an ; les organisations
syndicales pourront, en cas de besoin, demandeyahisation d’'une réunion aupres de la
Direction de I'association.

Article 2-2-2 : Observatoire des métiers et des cqmétences
Article 2-2-2-1 : Objectifs - Fonctionnement
Il a été créé au niveau de I'association, un oladeire des métiers et des compétences.

Cet observatoire est une instance de dialoguetehdhges, destinée a établir des diagnostics
et des analyses sur I'évolution des métiers etcdagpétences, ainsi que les possibilités de
parcours professionnel.

Il permet en particulier d’établir des diagnostiestagés sur les métiers en développement,
les métiers émergents, les métiers « en tensidnlesemétiers exposés aux évolutions
technologiques, organisationnelles et économigli@ségalement pour mission d’identifier
les passerelles possibles entre les métiers, deedas moyens et actions de formation ou de
reconversion qui y sont associées, et de les dameaitre aux salariés.

L’observatoire des métiers et des compétences iteavaur 'ensemble des métiers en
présence a l'association.

Il peut notamment s’appuyer sur les travaux existam la matiere, émanant de différents
organismes extérieurs a I'association (branchefepsmnnelles, ministeres, OPCA, ...).

Il est composé de la direction générale, du déléayanéical central de chaque organisation
représentative et de deux autres salariés de CedsEm désignés par ses soins.
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Il se réunit au moins une fois par an.
Ses modalités de fonctionnement sont définies dammun accord par ses membres.

Un compte rendu de ses travaux est transmis auxonesrdu CCE.

Article 2-2-2-2 : Référentiel des métiers

Un référentiel des métiers a été créé par I'obseinea ; il s’appuie notamment sur les
travaux de classification déja effectués ou en £olglaboration dans les différents secteurs
de l'association, ainsi que sur les référentiejgam@entaires et conventionnels existants.

Il a pour finalité de donner une vision globales aeétiers, des compétences et des emplois
en rassemblant, de facon consolidée et cohérest@fbrmations relatives a leurs évolutions
quantitatives et/ou qualitatives.

Ce référentiel sera organisé autour des élémeiviargs :
= cartographie des effectifs par secteur et/ou paiemé
= compétences mises en ceuvre ;
» compétences communes entre metiers.

A partir de ce référentiel, il conviendra d’idersif:
* |es métiers en développement ;

» |es métiers pour lesquels I'association doit agdarpérennité de son savoir-faire
et de ses compétences ;

» |es métiers en tension pour lesquels des diffisuligénérales ou locales) a
pourvoir certains postes peuvent exister ou quesstent une longue période
d’apprentissage ;

= |es métiers exposés aux évolutions technologiquesganisationnelles,
economiques, ... et voués a diminuer fortement vdredisparaitre, ou
susceptibles de le devenir.

CHAPITRE 2-3 : DEFINITION DES METIERS SENSIBLES —PLANS D’ ACTION

Article 2-3-1 : Définition des métiers sensibles BAPF

L'Observatoire établit la liste des métiers constdécomme « sensibles » de maniére
générale ou localement ; il peut s’agir :

» des métiers en forte diminution ou en voie de disipa, quelles qu’en soient les
causes ;

= des métiers pour lesquels I'association rencorgsedifficultés de recrutement ;
» des métiers dont le risque tient a la pyramideddes de la population concernée;

= des métiers émergents pour lesquels I'associaBatigpose pas des compétences
nécessaires et que le systeme de formation risguee gobas former en nombre et
dans les délais suffisants ;

» de tout autre métier qui aura été défini commeael’Observatoire précité.
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Article 2-3-2 : Plan(s) d’actions

Des lors que le métier aura été reconnu comme silder» au sein de l'association, les
partenaires sociaux s’efforceront d’élaborer désntations nationales visant a résoudre ces
difficultés d’empiloi ; elles pourront notamment gayer sur les différentes mesures visant
au développement des compétences et de la malgligoppées ci-apres.

Ces orientations seront ensuite déclinées au pta. |

TITRE 3
DISPOSITIFS DE DEVELOPPEMENT DES COMPETENCES

Le développement des connaissances et compétersesathriés se réalise par divers
moyens :

- d'une facon générale et au-dela de tout formaisophaque salarié expérimenté
contribue au quotidien a la transmission des sawatisavoir-faire qu’il détient auprés
d’autres salariés de I'association avec lesque&stibmené a travailler ;

- d'une maniere plus formelle, différents dispdsitipeuvent concourir au
développement des compétences des salariés :

CHAPITRE 3-1: AIDE A LA CONSTRUCTION DU PARCOURS PROFESSIONNEL DU
SALARIE

Les parties signataires de l'accord soulignent pamiance d'aider les salariés qui le
souhaitent a définir et élaborer leur parcoursgesibnnel.

Les dispositifs mis en ceuvre doivent répondre aegoims de l'association (en lien
notamment avec le projet d’établissement) toutesrait compte des attentes des salariés
ainsi que des propositions des instances représestalu personnel, et s'inscrire dans une
logique de co-construction.

Article 3-1-1 — Information des salariés et de leaureprésentants
L’APF mettra a disposition des salariés, en paigcua l'occasion de I'entretien
professionnel, des informations sur :
= les diverses possibilités d’acces a la formatiarigasionnelle continue ;
= |es possibilités d’évolution professionnelle ;
= etc...
en s’appuyant sur un document national rédigégeeihent a partir notamment des travaux

de I'Observatoire des Métiers et des Compétences.

Un exemplaire de ces informations sera mis a disposdes instances représentatives du
personnel.

8/24



ASSOCIATION DES PARALYSES DE FRANCE

Article 3-1-2 - Implication de I'encadrement
Sur décision du directeur et sous sa responsab#itpersonnel d’encadrement pourra étre
impliqué dans cette aide a la construction du pascprofessionnel des salariés.

Pour ce faire, il disposera des informations etlgutoire d’'une formation, nécessaires a
I'exercice de sa mission.

Article 3-1-3 : Passeport formation

Un document support intitulé Rasseport formatiom concu par les signataires du présent
accord est porté en annexe. Il est remis a chaglagiés afin qu'il puisse lui-méme le
renseigner en vue notamment de favoriser sa m@biliérne ou externe.

Rempli a Il'initiative de chaque salarié qui le sai, il reste sa propriété : il en garde la
responsabilité d’utilisation.

Ce document lui permet de tenir a jour les infoioret utiles de son parcours professionnel,
et notamment :
» Jles dipldmes et titres obtenus au cours du cursdsrchation initiale ;

» |es expériences professionnelles acquises lors eélodes de stage ou de
formation;

» |es certifications a finalité professionnelle détgs sous forme de diplome, de
titre ou de certificat de qualification, obtenusnslde cadre de la formation
professionnelle tout au long de la vie ou de laidation des acquis de
I'expérience ;

» |es attestations de formation et/ou de stage suwdeiss le cadre d’activités
associatives bénévoles, syndicales, ... ;

= |a nature et la durée des actions de formationiesiigu titre de la formation
professionnelle tout au long de la vie ou en dehors

» |es expériences tutorales ou de « parrainage » ;

» |es postes et fonctions tenus, ainsi que les fieestsdns afférentes ;

» |es réalisations professionnelles et/ou persomnelle

= |es aptitudes et compétences particulieres (limiguiss, techniques,
artistiques...).

En rassemblant ces informations, ce passeporttri@snéléments sur les connaissances et les
capacités professionnelles acquises soit par landoon, soit par les expériences
professionnelles.

Article 3-1-4 : Entretien professionnel de formatio
Chaque salarié, ayant au moins deux années diactaa sein de Il'association, peut

bénéficier au minimum tous les 2 ans d’'un entrepeofessionnel avec un responsable
hiérarchique.
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Cet entretien est un moment privilégié d’échangieele salarié et sa hiérarchie sur la
situation professionnelle du salarié.

Dans le cadre de cet entretien est abordée l'atiéguantre, d’'une part le contenu de
I'emploi et les exigences du poste, et d’autrd [@apratique et les objectifs professionnels
du salarié.

A cette occasion, pour favoriser cette adéquatoanbien pour permettre I'adaptation a
I'évolution dans I'emploi, ou encore pour favorisgr changement d’emploi, le salarié et
'employeur envisagent le cas échéant les actiamdodmation de nature a faciliter la
réalisation d’une évolution professionnelle.

Cet entretien doit donc permettre au salarié, vuintégrant les besoins de I'association,
d’élaborer lorsqu’il le souhaite son projet perselrén partir de ses aptitudes et compétences
déja acquises et de ses souhaits d’évolution aulgeiassociation.

Plusieurs documents relatifs a I'entretien profassel ont été élaborés et sont annexés au
présent accord ; ils sont destinés a en facilégeréparation tant pour le salarié que pour le
responsable hiérarchique, et doivent donc leurrétrés préalablement.

L’entretien individuel donne lieu a la rédactionnminte d’'un compte-rendu synthétique
dont le modele est établi par les signataires dagmt accord ; il est co-signé par le salarié et
sa hiérarchie, et établi en deux exemplaires dontsera remis au salarié au terme de
I'entretien.

La politique de formation de I'établissement tiemdompte, dans la mesure du possible, des
conclusions des entretiens professionnels qui aétérréaliseés.

Article 3-1-5 : Bilan de compétences

Tout salarié peut, dans le cadre d’'une démarchiwidhetlle, demander a bénéficier d’'un

bilan de compétences dont l'objet est d'analyses sempétences professionnelles et
personnelles, ainsi que ses aptitudes et motivaadin de définir un projet professionnel ou
d’envisager une nouvelle orientation au sein desbaiation ou a I'extérieur.

Le projet professionnel élaboré par le salarié peuner lieu, le cas échéant, a la réalisation
d’actions de formation.

Ce bilan est réalisé a linitiative du salarié owe@ son accord, s'il est proposé par
I'association. Il est effectué en dehors de l'agg@n sous la conduite d’'un organisme
habilité. Les conclusions de ce bilan étant desting I'usage exclusif du salarié, elles ne
peuvent étre communiquées qu’avec son consentement.

La prise en charge financiére du bilan de compéterst assurée, en priorité et a la demande
du salarié, par le dispositif du congé individuet tbrmation (CIF). A défaut, son
financement pourra étre assuré par le DIF ou @air autre dispositif que le salarié peut
mobiliser, voire par le plan de formation de I'dtsdement lorsque le bilan de compétence
est réalisé a l'initiative de I'association en accavec le salarié.

10/24



ASSOCIATION DES PARALYSES DE FRANCE

Les modalités de recours et de mise en ceuvre dn 8é compétences s’inscrivent dans le
cadre des dispositions légales et réglementainesi, de cas eéchéant, que de celles des
accords collectifs relatifs a la formation professielle lorsqu’ils existent (accord(s) de
branche, Convention Collective) et dont releveabdissement.

CHAPITRE 3-2 :LA FORMATION PROFESSIONNELLE AU SERVICE DE LA GPEC & DU
DEVELOPPEMENT PERSONNEL

La formation est un élément déterminant de la gestirévisionnelle des emplois et des
compétences. Elle doit a la fois permettre a l'eisgimn de détenir et de conserver les
compétences indispensables a son bon fonctionneeteguix salariés de développer leur
« employabilité », d'adapter leurs compétences awolutions des métiers et de
I'organisation, ou de mettre en ceuvre un projefgaxionnel a leur initiative dans les
meilleures conditions.

Les accords de la branche de la métallurgie etadardnche sanitaire, sociale et médico-
sociale a but non lucratif sur la formation tout lang de la vie précisent les objectifs
prioritaires de la formation au sein de chaqueepmise. Ces accords se traduisent par de
nombreux dispositifs visant a faciliter I'employkié de chaque salarié.

Article 3-2-1 : Contrats de formation en alternance

La formation en alternance est mise en ceuvre @arexdre de contrats de travail de type
particulier. Elle est fondée sur l'articulationmkiodes d'acquisition de savoir-faire en
entreprise et de périodes de formation théoriqunémdement dispensée en centres de
formation.

Dans le cadre d'un contrat en alternance, I'emploglengage, pour la durée de ces contrats,
a procurer un emploi au salarié et a organiseorsadtion pratique sur le terrain.

Les signataires du présent accord considerentequezburs a I'alternance par ces contrats
participe pleinement au développement de la paktign faveur de I'insertion des jeunes ou
des publicsencontrant des difficultés d’acceés a I'emploileumr permettant d’acquérir une
qualification et en leur facilitant leur recherafiemploi.

Il s’agit donc, dans le cadre d’un recrutement @dwéterminée, de favoriser I'acces de ces
personnes au monde de I'entreprise. La démarchasdeciation en faveur de I'alternance
participe donc d’'une démarche de responsabilitéaksoc

La formation en alternance est organisée autoded® contrats, le contrat d'apprentissage
dans le cadre de la formation initiale et, dansaldre de l'insertion en alternance, le contrat
de professionnalisation. Chacun de ces contratdestiné a un public déterminé avec un
objectif précis.

Des maitres d’apprentissage ou des tuteurs soigingdsdans le cadre de la mise en ceuvre
de ces contrats ; ils jouent un role déterminansda développement des compétences.
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Les modalités de recours et de mise en ceuvre deoodsts s’inscrivent dans le cadre des
dispositions légales et réglementaires ainsi, le €ehéant, que de celles des accords
collectifs relatifs a la formation professionnel@squ’ils existent (accord(s) de branche,

Convention Collective) et dont reléve I'établissame

Les personnes relevant de contrats de travailtermahce pourront naturellement postuler et
répondre aux offres d’emploi de I'APF, qu’ellesestiia durée déterminée ou indéterminée.

Article 3-2-2 : La période de professionnalisation

Associant enseignements théoriques et pratiqugseriade de professionnalisation permet
aux salaries déja titulaires d'un CDI et impligu#sns une démarche de changement
d’acquérir, par des actions de formation définias, renforcement de leur qualification
favorisant leur maintien dans I'emploi et une pesgion de leurs compétences, notamment
en deuxieme partie de carriéere.

Les modalités de recours et de mise en ceuvre deéri@de de professionnalisation
s’inscrivent dans le cadre des dispositions |égategglementaires ainsi que de celles des
accords collectifs relatifs & la formation professielle lorsqu’ils existent (accord(s) de
branche, Convention Collective, accord(s) d’enisret dont reléve I'établissement.

En accord avec le salarié ou a son initiative, dequle de professionnalisation pourra étre
complétée par 'utilisation du droit individuel @ formation.

Article 3-2-3 : Le Tutorat

Le tuteur a pour mission de contribuer a l'acgoisitdes compétences nécessaires a
l'obtention du titre ou du dipldme préparé. De garconnaissance du terrain, il facilite la
découverte et I'appropriation progressive d’un eréti

Les parties signataires considérent qu’un tuteitré&tce désigné au sein de la structure pour
I'accompagnement des salariés de I'APF en couferdeation dans le cadre :

- des contrats d’apprentissage,

- des contrats de professionnalisation,

- des périodes de professionnalisation lorsqu’ethes & visée qualifiante.

Pour les formations a visée qualifiante organis#ass le cadre des autres dispositifs de
formation (plan, CIF, etc...) et dont les périodeapgblication pratique sont réalisées dans
I'établissement, un tuteur sera désigné sur demdndwmlarié ou de I'employeur a condition
gu’'un salarié de la structure puisse assurer pgsion.

Dans tous les cas évoqués ci-dessus, les modaditdésignation du tuteur, ainsi que de mise
en ceuvre de son tutorat s’inscrivent dans le cdesedispositions |égales et réglementaires
ainsi que de celles des accords collectifs relatifa formation professionnelle relatives au
tutorat lorsqu’ils existent (accord(s) de branchépnvention Collective, accord(s)
d’entreprise) et dont releve I'établissement.

De maniere générale, la mise en place d’actiongapa@it a I'exercice de la fonction tutorale
sera favorisée - ainsi que, si nécessaire, desafans spécifiques relatives a cette fonction -
pour permettre aux tuteurs d’exercer correctenamsimissions.
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Le salarié tuteur percevra, en plus de sa remun@natune indemnité de fonction par mois
complet de mission de tutorat et par salarié enéadiont le montant est égal a celui fixé
paritairement par la branche sanitaire, socialeneédico-sociale sans but lucratif dans son
accord relatif & la formation professionnelle toatn long de la vie Cette indemnité est
versée pendant la durée de formation du « tutorémm»cas de mois incomplet de mission de
tutorat, I'indemnité de fonction est calculée ptargemporis.

Le tuteur disposera également d’une durée minimedasuelle de 10 heures par « tutoré »
considérée comme nécessaire a l'exercice de saomigsut en continuant a exercer son
emploi au sein de I'association. Sa charge de itragea adaptée en conséquence.

L’exercice du tutorat sera pris en considératiomsda progression de carriere, en particulier
pour lI'acces a des fonctions d’encadrement d’équipe

Article 3-2-4 : La Validation des Acquis de I'Expi&nce (VAE)

La démarche de « Validation des Acquis de I'Experge» (VAE) permet de valider au cours
de la vie professionnelle les acquis de I'expégemotamment professionnelle, en vue de
I'obtention d’'un dipléme ou d'un titre a finalitérgfessionnelle ou d’'une certification de
qualification professionnelle établi par la ComnugasParitaire Nationale de I'Emploi et
selon les modalités définies par I'accord de lanbin@ dont releve I'établissement employeur
(branche de la métallurgie ou branche sanitairgakoet médico-sociale a but non lucratif).

Elle est en regle générale mise en ceuvre a l'iviéau salarié, mais peut également résulter
d’'une démarche concertée, par exemple a lissuéedéetien individuel professionnel.
Dans les deux cas, le salarié peut solliciter tadtion de I'établissement et/ou les membres
du comité ou du conseil d’établissement afin ddifacsa démarche.

Ses modalités de recours et de mise en ceuvre raViesc dans le cadre des dispositions
|égales et réglementaires ainsi que de celles desrds collectifs relatifs a la formation
professionnelle lorsqu’ils existent (accord(s) daniche, Convention Collective, accord(s)
d’entreprise) et dont reléve I'établissement.

Article 3-2-5 :Droit Individuel a la Formation (DIF)

Le droit individuel a la formation constitue un neospécifique d’accés a la formation pour
tout salarié, en CDD ou en CDI.

Il constitue une capacité pour le salarié a formuteprojet de formation mis en ceuvre avec
I'accord formalisé de I'association, ou a défautl'@ganisme Paritaire Collecteur Agrée
(OPCA).

Les parties signataires affirment leur volonté camende promouvoir I'utilisation du DIF et
en particulier en cas de préparation et d’accomgagnt d'une promotion ou d'un
reclassement.

Les parties s’accordent pour favoriser la comboraides actions DIF avec celles du plan de
formation, lorsque cela est possible.

! Modification apportée par avenant n° 1 signé etis®F, la CFDT et la CGT en date d§"1février 2012
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Le DIF doit étre I'occasion pour le salarié de fitafer comme acteur et responsable de son
parcours professionnel.

Sa mise en ceuvre s'inscrit dans le cadre des diigpssiégales et réglementaires ainsi que
de celles des accords collectifs relatifs a la &iram professionnelle lorsqu’ils existent

(accord de branche, Convention Collective, accprdf®entreprise) et dont releve

I'établissement.

Le DIF peut étre utilisé en tout ou partie pendantemps de travail lorsque la formation
envisagée revét un intérét dans le cadre de laanigsofessionnelle confiée au salarié au
sein de l'association, apres accord de I'employddes moyens d’organisation et de
planification adaptés seront alors recherchés péfectuer cette action dans les meilleures
conditions possibles. Le DIF réalisé pendant leperde travail ne donne lieu a aucune
diminution de salaire de l'intéressé ; la partialis®e hors temps de travail donne lieu au
versement de I'allocation de formation spécifiqueldF.

Article 3-2-6 :Adaptation aux évolutions des emplois et des métiePlan de Formation

L’adaptation des salariés a leur poste de travadi aju’aux évolutions des emplois et des
métiers, a I'évolution des structures, de I'orgatian du travail, des services et prestations
gue doivent assurer les structures, incombe a layepr, en concertation avec les

partenaires sociaux, dans le cadre du « plan deatton ».

Chaque catégorie d’actions de formation relevanPldun de formation se différencie par sa
finalité, son régime au regard du temps de tragtala rémunération qui en résulte pour le
salarié.

La mise en ceuvre du Plan de formation s’inscritsd@ncadre des dispositions Iégales et
réglementaires ainsi que de celles des accordsctiédl relatifs a la formation professionnelle

lorsqu’ils existent (accord de branche, Conven@atiective, accord(s) d’entreprise) et dont

reléve I'établissement.

Article 3-2-7 :Reconversion professionnelle - Priorité

Lorsqu’une reconversion professionnelle s’avereesgaire pour des raisons technologiques,
organisationnelles, économiques..., intégrées dassrdéegie de I'association, les salariés
concernés bénéficieront d'une priorité d’acces @ithérents dispositifs de formation précités
afin de leur permettre de poursuivre une activigfgssionnelle répondant aux besoins de
I'association.

TITRE 4
LA MOBILITE INTERNE

La mobilité interne est définie comme un changempatr le salarié, d’emploi et/ou de
structure au sein de I'association ; elle peutcdamvétir un caractére professionnel et/ou
géographique.
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Elle peut étre envisagée pour apporter une répams@écessités d’adaptation de I'emploi et
des compeétences aux besoins des structures deciassn, ainsi qu'a I'évolution des
métiers. Elle s’inscrit en outre dans le cadre éfduelles obligations réglementaires de
reclassement a la charge de tout employeur.

Elle permet également de répondre aux aspiratiesssdlariés, en les placant au centre de
leur projet professionnel, avec le cas échéantelzharche d'un cumul d’expériences
différentes pour le développement de leurs compéten

Elle participe d’'une démarche de lutte contre lresarofessionnelle.

Les dispositions ci-aprés ont pour objectif d’origan et de faciliter la mobilité au sein de
I'association, et de développer les opportunitas paus.

Article 4-1 : Connaissance des opportunités interrgeea I'association

Les parties conviennent que I'ensemble des pospesidoir et ayant fait I'objet d’une offre

d’emploi « publique » (auprés de POLE EMPLOI, deFCBMPLOI, des différents médias,
etc....) fera dorénavant l'objet d'une diffusion hebthdaire obligatoire par voie

d’affichage, au sein de chaque structure de l'agdon. Ces offres sont également
consultables sur le site internet de 'APF.

Chaque salarié peut postuler librement pour lestegoproposés. Le présent accord

s'inscrivant dans le cadre de la gestion prévisitiandes emplois et des compétences, les
parties soulignent qu’il est alors souhaitable lgeri informe sa hiérarchie, dans la mesure ou
une réorganisation appropriée aux nécessités diesest susceptible d’en découler.

Article 4-2 : Gestion des candidatures des salariée I'APF

Article 4-2-1 : Candidatures prioritaires
¢ Article 4-2-1-1 : Salariés de I'’APF concernés pae obligation de reclassement

Les parties rappellent que les salariés de ’ARteemés par une obligation de
reclassement s'imposant a 'employeur bénéficiamel prioritéabsoluepar rapport
a une autre candidature, dans les conditions Igg#leglementaires en vigueur.

+ Article 4-2-1-2 : Autres candidatures prioritaires

Les parties au présent accord considérent que deteg disponibles doivent, a
compétences équivalentes et sauf incompatibiliec dgs caractéristiques du poste,
étre pourvus en priorité par des salariés de l@aton :

- qui postulent pour occuper I'un des métiers défirasnme « sensibles » pour
lesquels I'association rencontre des difficultés merutement, de maniere
générale ou localement, sauf si le candidat octiipeéme I'un de ces métiers ;

- qui occupent I'un des métiers définis comme « $#@si» car en forte diminution
ou en voie de disparition ;

15/24



ASSOCIATION DES PARALYSES DE FRANCE

Cette priorité ne s’exerce que dans I'éventualitéaocune candidature prioritaire
absolue (article 4-2-1-1) ne s’impose a I'assooiatiur le poste en question.

Dans le cas ou plusieurs candidatures prioritaimsilitanées se présenteraient sur un
méme poste, a compétences équivalentes, il sewacmmpte pour départager les
candidats de leur situation particuliere, notammsntun plan personnel, familial,
social, ainsi qu’au regard de leur age et de laareaneté.

En tout état de cause, le directeur de la strugureecrute devra informer le salarié
de I'APF ainsi retenu dans un délai de 8 joursraid@es apres la fin des entretiens
de recrutement.

La formalisation de cette mobilité se fera confomeét aux dispositions de l'article
4-3 ci-apres.

Article 4-2-2 : Autres candidatures internes a asiation

Le directeur de la structure ou le poste est ayoiuexaminera toutes les candidatures tant
internes qu’externes a I'association.

Il demeure libre du choix du candidat qui serametpour répondre de maniere optimale aux
nécessités de servidans le respect des dispositions de I'accord déenise du 18 octobre
2011 relatif a I'égalité professionnelle entre fesimes et les hommes, en portant toutefois
une attention particuliere aux candidatures inteenBassociation :
- qui font état d'une expérience professionnelle dégisée au sein de I'APF sur le
méme poste ;
- et/ou qui s’inscrivent dans une démarche d’évotufimfessionnelle (changement
de poste) ;
- et/ou qui favorisent le rapprochement géographayee le conjoint.

Article 4-3 : Garanties sociales

Dans tous les cas de mobilité (au sein de la mémetgre ou vers une autre structure de
I'association) et que le poste occupé soit idemtigu différent, les éléments de qualification,
de classification, de rémunération et d’horairast ®@mmuniqués par écrit au salarié avant
la prise du poste proposé.

Un avenant au contrat de travail formalisant cas/albes conditions d’emploi du salarié sera
signe.

Les parties au présent accord conviennent des sgesuivantes, selon qu’il s'agit d'une
mobilité au sein de la méme structure ou vers utre atructure de I'association :

Article 4-3-1 : Mobilité professionnelle au seinldeanéme structure

On parle de « mobilité professionnelle » lorsquesddarié change de meétier. Lorsqu’elle
intervient sans changement de structure, les dispus suivantes sont prévues :

= Période probatoire : le changement d’emploi paeat &@nditionné a une « période
probatoire » destinée, compte tenu des nouvellsporsabilités et missions
confiées au salarié, a lui permettre de bénéfidiene période d’adaptation au
nouvel emploi ainsi qu'une évaluation mutuelle.
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La durée de la période probatoire est alignée slie prévue, pour la période
d’essai du nouvel emploi, par le statut collecfld structure. Cette durée peut
étre réduite d’'un commun accord entre le salarié directeur.

La période probatoire doit étre expressément préliavenant au contrat de
travail qui formalise le changement d’emploi.

Si, durant la période probatoire, le salarié n&tife pas de travail sur son poste
réel, pour guelque cause que ce soit (maladie, &xniprmation, stage...) la

période probatoire sera automatiquement prolongmeéaht, afin de permettre a

chaque partie de bénéficier de cette période damsgegralité.

Il pourra étre mis fin a la période probatoire danmre anticipée par I'une ou
'autre des parties concernées sous réserve d'gwéuenu l'autre, par lettre
remise en main propre contre décharge ou a défailetre recommandée.

Lorsque la période probatoire s’avere concluardesdlarié sera officiellement
confirmé dans ses nouvelles fonctions par un caurrians I'éventualité ou cette
période ne s'avererait pas concluante pour l'und'anre des parties (aprés
échange explicatif), le salarié sera repositionséraancien poste aux conditions
en vigueur pour celui-ci, formalisées par un nowaxanant.

Classification et rémunération établies dans lesitimns prévues par le statut
collectif applicable dans la structure, intégraat das échéant les regles de
promotion ;

Article 4-3-2 : Mobilité vers une autre structule I'association (mobilité géographique)

On parle de « mobilité géographique » lorsque larigachange d’établissement employeur
au sein de I'APF.

Article 4-3-2-1 : Mobilité géographique sur un pestientique

Lorsqu’elle intervient, les dispositions suivansesit prévues :

reprise d'ancienneté : lorsque le salarié change sttacture au sein de
I'association, son ancienneté professionnelle egtise dans les conditions en
vigueur dans le nouvel établissement d’'accueil ;

absence de période d’essai lors de la prise deidonc

classification et rémunération : lorsqu’un salaf@nge de structure au sein de
I'association dans le cadre d’'une mobilité, et ctemienu des différents statuts
collectifs en vigueur a I'association :

- les éléments de classification sont maintenuka(structure d’accueil reléve
du méme statut collectif que la structure d’origioe transposés (en cas de
statuts collectifs différents) ;

- les éléments de rémunération sont maintenussedeeégime équivalent, ou
recalculés selon les dispositions en vigueur datsblissement d’accueil, en
cas de modes de rémunération différents ;
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transfert du DIF et du CET (le cas échéant) damsilevelle structure d’accueil ;

congés payés légaux, « congés payés exceptiorn@BN51 et « jours mobiles »
en EA : le colt (majoré des charges sociales palgshdes droits acquis par le
salarié et non soldés avant son départ vers laefleustructure d’accueil sont
transférés aupres du nouvel établissement empl@aula structure d’origine —
ces droits sont ensuite attribués au salarié agmnsdnditions de droit commun ;

droits liés a la durée du travail (heures compléaisgs, supplémentaires, repos
compensateur, jours RTT, ...): modalités identiqaeselles prévues ci-dessus
pour les congés payés, etc...

autres engagements en cours : a traiter au caspar

Article 4-3-2-2 : Mobilité géographique sur un eaposte

Lorsqu’elle intervient, les dispositions suivansesit prévues :

Période probatoire : sous réserve de l'accord dactiur de I'établissement
d’origine, la mobilité peut étre conditionnée a wngériode probatoire » destinée,
compte tenu des nouvelles responsabilités et misstonfiées au salarié, a lui
permettre de bénéficier d’une période d’adaptaiomouvel emploi ainsi qu'une
évaluation mutuelle.

La durée de la période probatoire est alignée slie prévue pour la période

d’essai par le statut collectif de la structurecdizeil. Cette durée peut étre réduite
d’'un commun accord entre le salarié d’'une partlest directeurs des deux

structures concernées d’autre part.

Si, durant la période probatoire, le salarié natfe pas de travail sur son poste
réel, pour gquelque cause que ce soit (maladie, &mniprmation, stage...) la

période probatoire sera automatiqguement prolongg@éanht, afin de permettre a

chaque partie de bénéficier de cette période dams&egralité.

Il pourra étre mis fin a la période probatoire denere anticipée par le salarié ou
le directeur de la structure d’accueil, a condititewvoir prévenu l'autre partie par
lettre remise en main propre contre décharge céfgutipar lettre recommandée,
et sous réserve de I'accord du directeur de |lztstre d’origine que le salarié sera
amené a réintégrer.

Lorsque la période probatoire s’avere concluardesdlarié sera officiellement
confirmé dans ses nouvelles fonctions par un ceurrians I'éventualité ou cette
période ne s'avererait pas concluante pour l'und'anre des parties (aprés
échange explicatif), le salarié sera repositionséraancien poste aux conditions
en vigueur pour celui-ci, formalisées par un nowaxenant.

classification et rémunération : lorsqu'un salatcigange de poste au sein de
'association dans le cadre d’'une mobilité, et ctempenu des situations
différentes d’'une structure a l'autre (conventiasilective applicable, branche

2 Communément appelésGongés Trimestriels

18/24



ASSOCIATION DES PARALYSES DE FRANCE

d’activité), les nouveaux éléments de classificatet de rémunération sont
déterminés au regard du statut applicable darabli€sement d’accueil ;

= régle de promotion (le cas échéant) : dans lesittonsl en vigueur dans le nouvel
établissement d’accueil ;

= action d’adaptation a la nouvelle fonction, le éakéant ;
= transfert du DIF et du CET (le cas échéant) damouvelle structure d’accueill ;

= congés payés légaux, « congés payés exceptionh@l8N51 et « jours mobiles »
en EA : le colt (majoré des charges sociales palgshdes droits acquis par le
salarié et non soldés avant son départ vers laefleustructure d’accueil sont
transférés aupres du nouvel établissement empl@agula structure d’origine —
ces droits sont ensuite attribués au salarié agmnsdnditions de droit commun ;

= droits liés a la durée du travail (heures compléaiezs, supplémentaires, repos
compensateur, jours RTT, ...): modalités identiqaeselles prévues ci-dessus
pour les congés payeés, etc...

= autres engagements en cours : a traiter au campar

Article 4-4 : Les aides a la mobilité géographique

Les salariés s’engageant dans une démarche deiténgBibgraphique résultant :

» soit d’'une demande de I'association ;

» soit des situations prévues a l'article 4-2-1 (¢datlires prioritaires) ci-dessus
percevront des aides et indemnités dans les condifirévues en annexe au présent accord.

TITRE 5

DEVELOPPEMENT PROFESSIONNEL DES SALARIES
DE 45 ANS ET PLUS

L’Accord National Interprofessionnel du 13 octo2@05 a fixé des mesures particulieres en
faveur des salariés qui se situent dans la secpadie de leur carriere professionnelle, a
partir de 45 ans, qualifiés par cet accord de os&m.

Ces personnels qui exercent une activité professitmnau sein de I'APF détiennent des
connaissances et une expérience qui constituerrteseeurce nécessaire pour I'association.

La transmission de ces savoirs et savoir-faire esipfautres salariés de I'association doit
donc étre favorisée.

¥ Communément appelésGongés Trimestriels
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Cette période de leur vie professionnelle doit pdleurs correspondre a de réelles
opportunités de développement individuel qui soimativantes pour ces salariés tout en
continuant a développer I'employabilité de chaaurt tw long de sa carriere professionnelle.

Compte-tenu de ce qui précede, differentes mesorgsarrétées ou rappelées ci-apres :

Article 5-1 : Transmission des savoirs - Parrainage

La transmission des savoirs et savoir-faire repagamment sur la pratique du « tutorat » ou
du « parrainage », et sur la recherche de compl@migndans les équipes.

D’'une maniére générale, outre la mission de «atitorqu’ils peuvent exercer dans les
conditions prévues a l'article 2-3 du chapitre 2 Ttre 3 ci-dessus, les « seniors » qui
assurent un « parrainage » ont pour mission d’apegmer l'intégration des salariés, les
évolutions de leurs compétences et/ou leur mobilité

Ce « parrainage », qui peut étre confié par I'ARBWUA salarié volontaire ayant une légitimité
professionnelle fondée sur une expérience reconpaastitue a travers un échange

intergénérationnel, un support adapté a cette riresssgon au sein de l'association. Les
« séniors » sont donc particulierement a méme melnecette mission.

Ce parrainage peut étre proposeé lors de I'entretidividuel professionnel prévu a l'article
3-1-4 ci-dessus.

Compte-tenu de la disparité des situations localesmodalités de mise en ceuvre sont fixées
d’'un commun accord entre le salarié et sa direction

Les expériences de parrainage sont portées sasgeport formation en tant que compétence
spécifique.

Article 5-2 : Bilan professionnel a mi-carriere etbilan de compétences

Conformément aux dispositions prévues par l'accoational interprofessionnel du 13
octobre 2005 relatif a I'emploi des seniors, chasaiarié a droit, a 'occasion de I'entretien
professionnélqui suit son 48" anniversaire et ensuite tous les 5 ans, & untiemrde 3™
partie de carriere destiné a faire le point avedtigaarchie, au regard de I'évolution des
métiers et des perspectives d’emploi dans I'as8oniasur ses compétences, ses besoins de
formation, sa situation et son évolution professeaile.

Cet entretien a lieu a I'initiative du salarié aailemployeur.

Par ailleurs, apres 20 ans d’activité professidensll en tout état de cause a compter de son
45°™ anniversaire, tout salarié peut bénéficier, a imatiative, d'un bilan de compétence
permettant d’encourager la définition d'un projedfpssionnel pour la seconde partie de la
carriere.

La mise en ceuvre de ce bilan pourra, avec I'acdertiassociation, étre imputable dans les
conditions de l'article 3-1-5 ci-dessus.

* Tel que prévu par les dispositions de I'articlet du Titre 3 ci-dessus
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Article 5-3 : Acceés a la formation professionnelle

L’association doit veiller a ce que les compétentes salariés soient maintenues tout au
long de leur vie professionnelle. Elle doit leumder les moyens d’acquérir les nouvelles
compétences rendues nécessaires par I'évolutibardanisation et des métiers.

Si les salariés bénéficient quel que soit leurdige méme droit d’acces a la formation, il est
toutefois précisé que les salariés de 45 ans et phwvent accéder en priorité et sous
certaines conditions au dispositif des périodeprddéessionnalisation, créé par la loi du 4
mai 2004 relative a la formation professionnellettau long de la vie et au dialogue social
(cf article 3-2-2 ci-dessus).

Par ailleurs, un suivi spécifique des formatiorspdnsées aux salariés agés de 45 ans et plus
sera mis en place dans les conditions suivantes :

- les établissements communiqueront, dans les dodsraeadresser aux représentants du
personnel en vue de la délibération annuelle spiale de formation pour I'année a venir,
les informations relatives aux effectifs concerrégsartis par catégorie professionnelle et
par age ;

- la Direction Générale présentera tous les ans lam lwonsolidé au Comité Central
d’Entreprise.

Article 5-4 : Aménagement des fins de carriére

Il est prévu des dispositions permettant aux «séni d’au moins 55 ans de bénéficier
d’aménagements de fin de carriére.

Ces salariés peuvent solliciter un aménagementdeaimp ou plus durable des modalités
d’exercice de leur contrat de travail.

Ces aménagements peuvent concerner notammenhtaaiges de travail, y compris dans le
cadre d’'une diminution de leur temps de travaitypttant une réduction progressive de leur
activite.

La demande du salarié devra étre formalisée dearaoificielle et didment motivée. Elle

sera examinée par I'employeur puis acceptée, saafmpatibilité avec les nécessités de
service. En cas de refus, celui-ci devra égalergéémet formalisé de maniere officielle et

ddment motivé.

Conformément aux dispositions légales et réglenrestan vigueur au jour de la signature du
présent accord et a celles de lI'accord d’entrepetaif aux seniors en date du 7 décembre
2011, les salariés de 58 ans et plus titulairea dantrat de travail a temps plein ou a temps
partiel qui ont obtenu I'accord de I'APF pour unenchution de leur temps de travail d’au
moins_10% peuvent bénéficier de la possibilité de contirtuentiser sur la base de leur temps
contractuel antérieur au titre tant de la retraBécurité Sociale que des réegimes
complémentaires AGIRC et ARRCO afin de limiter [pact d’'une diminution du temps de
travail sur leurs droits a retraite.
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Dans cette éventualité, 'APF continuera a prerrecharge la cotisation patronale a hauteur
du temps contractuel applicable avant la réducjimsgu’a ce que le salarié atteigne I'age légal
de départ en retraite si a cette échéance lintéressé justifie vaimelef ne pas pouvoir
bénéficier d’une retraite & « taux pleif) ba prise en charge par 'APF se poursuivra jusqe
gue cette condition soit remplie dans la limitetelune du contrat de travail.

En outre, I'indemnité de départ en retraite de saariés sera calculée sur la base du salaire
gu’ils auraient percu s’ils avaient poursuivi leativité professionnelle au sein de 'APF sans
réduction de leur temps de travail.

Il est enfin rappelé qu’un accord d’entreprise ganisé la possibilité pour chaque salarié de
'APF d’ouvrir un Compte Epargne Temps. Certaines sks modalités concernent
spécifiguement les salariés a partir de 50 angemhettent d’organiser 'aménagement de la
fin de leur carriere.

Article 5-5 : Aide au rachat de trimestres d’assurace vieillesse

Les dispositions Iégales relatives aux retraiteyigneur au jour de la signature du présent
accord permettent aux salariés qui le souhaitentagbeter des trimestres d’assurance
vieillesse correspondant a leurs années d’étudearmees incomplétes, dans certaines
conditions.

Dans ce cadre, et afin de faciliter ce rachat desarsalariés d’au moins 45 ans qui le
souhaitent, l'association accordera une avancesalaires dans la limite du montant

correspondant a un trimestre racheté, sur la bas@ime en vigueur pour le rachat au titre
du taux et de la durée d’assurance. L'avance sm@@ee sur justificatif de ce colt délivré

par les autorités compétentes.

Les modalités de remboursement de cette avancet fembjet d’'une convention signée par
I'employeur et le salarié demandeur.
Article 5-6 : Transition entre la vie professionnél et la retraite

L’association s’engage a informer les salariés d'euns 57 ans (seuil ramené a 55 ans pour
les travailleurs handicapés) sur la possibilitéuiere une préparation a la retraite.

Dans certaines conditions, cette session peutéfigible au titre des formations réalisées
dans le cadre du DIF.

®’age légal de départ en retraite est 'age a padiiquel le salarié est en droit de demander aitieusa
retraite. A la date de signature du présent accort,age est fixé entre 60 et 62 ans selon I'aniedeaissance du
salarié. Des départs anticipés sont toutefois fmesous réserve de remplir certaines conditions.
® En produisant son « relevé de situation individeiellétabli par le régime d’assurance vieillesse
" Les droits & pension de retraite sont accordés@ux plein » (c'est-a-dire sans décote) aux saagéi
justifient de la condition d‘age et/ou de duréesfarance nécessaire.
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TITRE 6
DISPOSITIONS GENERALES

Article 6-1 : Champ et modalités d’application

Le présent accord étant négocié et conclu au nivedional afin de mettre en place un
dispositif unique et cohérent de GPEC pour I'endemites salariés de I'APF, ses
dispositions s’appliquent telles quelles dans chacdes structures de I'association ; par
conséguent, aucun accord relatif a la GPEC ne&ismihégocié localement.

Article 6-2 : Entrée en vigueur de I'accord et duré d’application

Le présent accord a fait I'objet d'une informati@h consultation du Comité Central
d’Entreprise de 'APF en date du 7 décembre 2011.

Il prendra effet a compter du ler janvier 2012, rpame durée d'une année, non
renouvelable. Il cessera donc automatiquement aldupe tout effet au-dela du 31 décembre
2012.

Les parties conviennent de se retrouver au plu$ @amois avant cette échéance, afin
d’engager de nouvelles négociations et envisageourel accord.

Article 6-3 : Révision - Dénonciation

Chaque partie signataire du présent accord pentitarioment en demander la révision, en
tout ou partie, selon les modalités suivantes :

- toute demande de révision devra étre adresséeefise Fecommandée avec
accusé de réception ou lettre remise en main progmée décharge a chacune
des autres parties signataires et comporter, bungécation des dispositions dont
la révision est demandée, des propositions de matldn ;

- le plus rapidement possible et au plus tard dandélai de 3 mois suivant
réception de cette lettre, les parties devront iounre négociation en vue de la
rédaction d’un nouveau texte ; les dispositiond’aecord dont la révision est
demandée resteront en vigueur jusqu’a la concluiom avenant modificatif ;

- la révision proposée donnera lieu a I'établissenttumt avenant modificatif se
substituant de plein droit aux stipulations ded@ad qu’il modifie, sous réserve
de I'exercice du droit d’opposition prévu par lede du Travail ;

- cet avenant devra faire I'objet des formalités dpdds prévues par le Code du
Travail.

En outre, en cas d’évolution |égislative ou coniemtelle susceptible de remettre en cause
tout ou partie des dispositions de cet accordpégtenaires sociaux se réuniront a nouveau,
dans un délai de 3 mois aprés la publication detertes, afin d’adapter les présentes
dispositions.
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Le présent accord peut, en outre, étre dénoncetalité ou en partie a tout moment, dans le
respect d’'un préavis de 3 mois. Toute dénonciafian 'une des parties signataire est
obligatoirement notifiée par lettre recommandéecaeeusé de réception ou remise en main
propre contre décharge a chacune des autres peirtilesine lieu a un dép6t conformément
aux dispositions du Code du Travail.

Les conditions dans lesquelles l'accord dénoncéimom a produire ses effets seront
conformes a celles prévues par le Code du Travail.

Article 6-4 : Dépot et publicité
Le présent accord comporte 24 pages complété graméxes listées ci-dessous.
Un exemplaire est remis a chague délégation sigpata

Il sera déposé aupres de la D.I.R.R.E.C.T.E. dis IP&5) dont dépend le Siege National. Un
exemplaire sera adressé au Greffe du Conseil dekhBmmes de Paris (75).

Il fera l'objet d'un affichage dans chaque striectddn exemplaire en sera remis aux
représentants du personnel.

Fait a Paris, le 13 décembre 2011

Pour I'APF, Pour la CFDT, éur la CGT,
G. WANWANSCAPPEL F. LES ENFANT J.P. MENUCA

Liste des annexes au présent accord

1. Accord de la branche de la métallurgie relatif afamation professionnelle en vigueur au jour de la
signature du présent accord (accord en date dydibet 2011)

2. Accord de la branche sanitaire, sociale et médicoiae relatif a la formation professionnelle agréé
jour de la signature du présent accord (accord 802-01 du 31 mars 2008)

Passeport formation APF

Entretien professionnel de formation
4.1 Quelques points de repeéres ...
4.2 Guide pour le salarié
4.3 Guide pour le responsable
4.4 Support de compte-rendu

5. Aides a la mobilité géographique

POUR UN COMPLEMENT D'INFORMATION .....

Des fiches techniques relatives aux différents atigffs l€égaux et réglementaires relatifs a la
Formation Professionnelle Continue (plan de foramgtiDIF, CIF, VAE, Bilan de compétences,
contrat d’apprentissage, etc ....) sont consultabl@sle site internet du Ministere du Travai
www.travail.gouv.fr

Il est rappelé quédes dispositions des accords de branche et/ou dsegmt accord d’entreprise
améliorent, dans certains domaines, ces disposiiifaux

* k *
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