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Le groupe détenu par la famille Mulliez, avec pour navire amiral Auchan, 
mais aussi Leroy Merlin ou Boulanger, serait désormais le deuxième 
distributeur mondial derrière Walmart, mais devant Carrefour, pour la 
première fois de son histoire. Les deux enseignes auraient interchangé 
leur place dans le classement. 

Le groupe familial Mulliez n’existe pas en tant que tel, mais si les chiffres 
d’affaires de toutes les sociétés contrôlées par l’AFM – l’Association familiale 
Mulliez – étaient consolidés, le groupe aurait réalisé entre 78 et 79 milliards 
d’euros en 2012. Et de ce fait, il aurait donc détrôné le groupe Carrefour, dont 
le chiffre d’affaires hors taxes s’est replié à 76,7 milliards d’euros (contre 81,2 
en 2011), selon des comparaisons de l’économiste Benoît Boussemart, 
auteur d’un livre sur la «fortune des Mulliez ».

"Entité économique"

Le fait de regrouper les sociétés de la galaxie Mulliez n'est pas seulement une construction de l’esprit 
puisque l’Autorité de la concurrence en France considère déjà qu’au regard du droit de la concurrence et 
des concentrations le groupe pourrait "constituer une entité économique à part entière". Leclerc, avec 
l’Acdlec qui exerce un "contrôle conjoint" sur les magasins, est d’ailleurs depuis l’an dernier dans la 
même situation. Parmi les enseignes de l'AFM, on peut citer Auchan, Leroy Merlin, Kiabi, Boulanger, 
Norauto, Midas, Kiloutou, Décathlon, Tapis Saint Maclou.

Devant Carrefour, Tesco et Metro

Le groupe nordiste dépasserait également Tesco (74 milliards d’euros) et Metro (66 milliards d’euros). Et 
alors que Carrefour procède à des cessions, le groupe fondé par Gérard Mulliez multiplie les 
acquisitions: rachat de Saturn par Boulanger, acquisitions des hypermarchés Delhaize Cora en Hongrie, 
rachat des 91 hypermarchés Real à Metro par Auchan, déploiement d’Adeo-Leroy Merlin en Turquie, 
d’Auchan en Inde. Adeo vient d'ailleurs d'émettre un emprunt obligataire de 100 millions d'euros à 2,75 
%. Un taux faible dû en partie à la réputation d'Auchan, seule entreprise de distribution française à 
bénéficier d'un A par Standard and Poors. 

Mais loin derrière Walmart

Et c’est sans compter une solide croissance organique. Or, le groupe Mulliez réalisait déjà 71,6 milliards 
d’euros en 2011. Ce chiffre aurait donc grimpé de 10% à plus de 78 milliards d’euros si l’on en croit 
Benoît Boussemart. Mais Auchan aura beaucoup de mal à atteindre la première place, où Walmart 
caracole à 320 milliards d’euros hors taxes…
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Vianney Mulliez
Président du comité exécutif et du conseil d'administration du groupe Auchan

Vianney Mulliez est né le 5 mars 1963 à Roubaix. Il est le fils de Damien Mulliez et le 
neveu de Gérard Mulliez, fondateur du groupe Auchan. Son frère Jérôme est le président 
de la Cavabanque et [...]
Lire la suite
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Gérard Mulliez
Fondateur et Président du comité stratégique du groupe Auchan

Gérard Paul Louis Mulliez est né le 13 mai 1931 à Roubaix. Il est le fils de Gérard Mulliez, 
directeur du groupe textile Phildar, et de Françoise Robertine Marie Cavrois. Il est marié et 
[...]
Lire la suite
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