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INTRODUCTION

Cette question offerte au regard de
I'histoire s'ancre dans le contexte d'une lente

construction d' Emma_us France, accélérée

depuis quelques années, et dans |'évolution des
équilibres internes au Mouvement, sous le coup
notamment du contexte économique. Les com-
munautés, fondements historiques du
Mouvement, sont depuis deux décennies remises
en question dans leur prééminence, et il s'agit ici
de mieux comprendre les enjeux et les modalités
de ces basculements.

On souligne.m d'abord combien, dans |'or-
ganisation d'Emmaiis France, le decoupage en
“branches" ne doit rien au hasard. L'image de
I'arbre est en effet depuis les débuts utilisée
pour décrire le fonctionnement du Mouvement,
graine a croissance lente et aux ramifications
complexes. Dans un
long article de Faims & ,
soifs en mars 57, (}
Yves .Goussault écri- |
vait déja, parlant
d'Emmaiis : " Cet
arbre aux multiples
branches a une séve
commune issue d'un
tronc unique, et ce
fronc qui s'enracine
dans la terre et dans
la boue, c'est |'ex-
périence communau-

taire. Tout est la : quelques hommes, pas
meilleurs que les autres, mais résolus a se sauver
ensemble, en se mettant ensemble au service de
plus malheureux qu ‘eux ". Une vingtaine d'an-
nées plus tard, a I'été 1974 et dans le méme
Jjournal, I'abbé Pierre compare encore Emmaiis a
un arbre, dont les communautés seraient les
racines, les responsdbles et les coopérants le
tronc, et les amlslesbrunches Encore vingt ans
peut lire dans le ¢ , ude
"AG du CNAE Comité National des Amis
d'Emmats - (1993) : “ C'est ainsi que le CNAE a
pu devenir une branche maftresse et reconnue
de |'arbre emmadissien, dont les communautés
constituent les racines prvfandes " Cette
métaphore qui, avec un bel unanimisme, s'accor-
de sur les communautés comme racine idéolo-
glque et or-gamsa'honnelle vaut toujours aujour-
d'hui, a ceci prés qu'Emmaiis France est devenu
le tronc, que le Manifeste Universel est sans
conteste la séve et que les nouvelles "branches"
sont .. les branches :
Branche communautai-
re (I), Branche des
structures d'action
sociale et de logement
(IT), Branche écono-
mie solidaire et inser-

tion (IIT).

- Pour  comprendre
ces évolutions, on
reviendra dans les

| articles suivants sur
| les frois grands temps:
la construction des

| Soyons résolument |
optimistes !
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communautés en " racines " du Mouvement
(deuxiéme article), ensuite devenues la matrice
de nouvelles structures (troisieme article) ;
enfin la concurrence interne comme externe
dont elles font |'objet depuis les années 1980
(quatrieme et cinquiéme article). Mais avant
cela, quelques mots d'abord de rappels sur le
commencement du Mouvement.

Pour Emmaiis, " fout a commencé parce
que la maison était trop grande ". En 1947, |'ab-
bé, qui est alors député, loue une grande maison
délabrée a Neuilly-Plaisance et |'aménage pro-
gressivement en auberge de jeunesse, et en lieu
d'accueil et de réflexion. L'auberge est appelée
" Emmais ", du nom de la petite localité de
Palestine ou les disciples, découragés aprés la
mort du Christ, reprennent espoir en reconnais-
sant Jésus. Neuilly est dans la banlieue de Paris
comme Emmalis de Jérusalem ; et les discus-
sions de |'auberge visent a reprendre espoir en
I'nomme aprés la Shoah. Mais personne ne
savait alors qu'Emmaiis serait, beaucoup plus
largement et pour longtemps, le lieu ol I'on vient
reprendre espoir...

A |'été 1949, Georges, désespéré et qui
vient de faire une tentative de suicide, devient
le premier compagnon. Son désespoir permet de
théoriser les fondements d'Emmaiis : une ren-
contre entre un homme qui n'a plus rien a per-
dre et un homme qui veut aider les autres ; des
actions pour redonner non pas tant quoi vivre,
qu'une raison de vivre. Puis a |'hiver 1949, c'est
I'accueil de la premiere famille, expulsée a la
veille de Noél. Comme a Nazareth, I'auberge est
pleine et |'abbé installe la famille dans la sacris-
tie : " Aux jeunes [de |'auberge de jeunesse] qui,
choqués, questionnaient, je dis ma foi dans la
réalité de la présence de Jésus dans le pain
consacré, mais ma certitude aussi que ce soir,
ici, ce n'était pas dans |'Hostie que Jésus avait
froid, mais dans les pieds et les mains des
enfants sans toit, sans feu " (1).

(1) Bernard Chevadllier, L'abbé Pierre : Emmaiis ou venger
Ihomme, p.166. |
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