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Comment monter un projet et
rediger une proposition
compeétitive ?
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Architecture du 7eme PCRD
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‘Cooperation’

1. Santé

2. Alimentation, Agriculture, Péche &
Biotechnologies

3. Technologies Information
Communication

4. Nanosciences, nanotechnologies -
matériaux , nvelles technologies de
production

5. Energie

6. Environnement et climat

7. Transport (aéronautique inclus )
8. Sciences socio-économiques
9. Espace

10. Sécurité
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‘ldeas’

Recherche frontiére

‘People’ — ?

Bourses Marie Curie

‘Capacities’

Infrastructures de recherche
SMEs

Régions de la connaissance
Science dans la société
Inco



Schémas de financement R Rt

......................................................................................................................................................................

i+ Réseaux d’excellence
.« Projets collaboratifs

* Action de soutien et
. de coordination (CSA)

* Recherche dédiée a
des groupes
particuliers (ex : PME ;

e Actions Marie Curie ex-CRAFT)

« Action de soutien eti
de coordination !

.......................................................................................................................................................................
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Conditions de participation (regles minimales) i

e Consortium : 3 entités légales indéependantes de 3 Member
States (MS) ou Associated Countries (AC)

e Quelques exceptions : ERC, Bourses Marie Curie, ex-INCO (2
MS/AC + 2 pays INCO), cas particuliers indiques dans les
calls et WP




AN

Contribution financiere CE FROGRAMME

e Principe de co-financement
e Principe de remboursement des codts éligibles
e Plus de modeles de colts

e Université : colt indirect = forfait = 60% des co(ts directs (pour
2007-2009), passera a 40% de 2010 a 2013

e Taux de remboursement maximum :
- R&D : 75% pour tous sauf grands groupes industriels
- Demonstration : 50%
- Autres : 100%

- Remarques : CSA + Marie Curie => 100%

PCN Science dans la société — Mars 2007
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Monter une proposition
compeétitive

Problématique = monter un projet européen de type collaboratif
.. en tant que coordinateur ...



O eRDGRAL

Montage d’une proposition

6 etapes clés :

1. Pertinence et faisabilité du projet

2. Définition de la proposition

3. Constitution du consortium : recherche de partenaires

4. Préparation de la proposition

5. Rédaction de la proposition

6. Données administratives, enregistrement et soumission EPSS

=> des « documents CE » pour vous guider a chaque étape




3 documents clés

Documents publiés par la CE

Objet et contenu des documents

Le programme de
travail

Description du contenu des lignes d’action proposées —calendrier
indicatif — types d'instruments prévus et nombre

L’appel a propositions

Caractéristiques de I'appel : lignes d’actions ouvertes — dates de
soumission — Budget — types d’'instruments
(publié au JOUE)

Le guide du proposant

Guide expliquant la procédure de soumission et la fagcon de
construire la proposition (critéres, contraintes,...)
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Utilisation des documents de la CE (2/2) e

+ SAFETY AND EFFICACY OF THERAPIES

¢velop and validate the parameters, tools, methods and standards needed for
7 to the patfent safe and effective new or improved biomedicines. The focus will be on
appnmhes a5 pharmacogenomucs, developmg and validatmg brological markers, targeting
and delivery approaches, in silico, in vine (neludmg aliematives to animal testing) and m vivo
methods and models.

Décryptage du WP :

- Contexte = (les 10 leres pages

_1: z - F tional medicines thes (with tion to the ferring to Alternative
- Content = lignes thématiques m‘iim“g’“?n'fmigi““?“;;&ﬁ‘ii“& Coveed oy e T Technog e for
Innovative Medicin

Alternative testing strategies

: Joint European research m this area is expected to mebilise ad infegrate

- Objectifs, expectedimpact, topic, aach sucalrt® ecesay for the promonion of dew smategie for alematve st The
remrch should progress towards slfemative methods i order to reduce, refine or replace

funding scheme sbstantaly the musbe of tess aud Ibortey il volved n phamacentcal discovry and
L., development. Obtained results should establish a basis for intemational validation
=> est-ce qu’on répond précisément
a la question ?

Vd

- ﬂ]ll]]flﬂ. Alternafives to determine the tmmulugy pmﬁ]fs of
wmpmmﬂs mﬂmiaie—dmcmmphsemﬂmthswlydmhpnmtph&se The aim 15 fa
develop new alternative testing strategies for more effective and faster development of
weals that substantially decrease laboratory ammal use. The following topics
will be considered: reproductive toxicology, CNS toxictty, toxicogenonmes, toxicokinetics,
phymlug}r based kinetie, high-thronghput testing, cockfall effects and modelling.
and vther stekeholders should be involved at an esrly stage of the project.
Fundm.g scheme: Collaborative project (Large-scale mtegrating project).
- HEALTH-1007-1.3-1: Bottlenecks in reduction, refinement and replacement of

animal testing in pharmacentical discoverv and development. Organisation of three
warkshans in arder tn determing the state of the art of pach of the fhree B annraaches i the

+ Penser a « remonter » du plus précis a
plus large :

Topic => « outline/objective » du pilier =>
contexte du WP ...
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Etape 1 : Pertinence et faisabilité du projet R

lere demarche : savoir si mon projet de recherche ou d’innovation
s’inscrit bien en réponse a un besoin spécifique exprimé par la
CE

Comment ?

=> en recherchant une ligne thématique, un schéma de financement
ou plus largement une action spécifique hors thematiques dans le
programme

Document a utiliser : Work programme

PCN Science dans la société — Mars 2007 10
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Etape 1 : Pertinence et faisabilité du projet Rt

®» se préparer plusieurs mois a I’avance

A ' Projet
ldée Test Mise , : o ]
de I'idée /enforme/  'reparation Soumission > européen

— ~ _/ — —— _
Draft des Publication de I’appel a Deadline
programmes propositions + soumission

documents associés

PCN Science dans la société — Mars 2007 11
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Etape 1 : Pertinence et faisabilité du projet e

=> Les questions a se poser

Quels sont les A quoi et & qui serviront
objectifs du projet ? les résultats ?

Pourquoi mener un tel
projet a I’ échelle
européenne ?

En quoi I'idée est-elle
géniale, innovante ?

Les questions a se poser

avant de se lancer ...

Pourquoi réaliser ce
projet maintenant ?

Pourquoi ne pas
« sous-traiter »?

Quelles sont les recherches déja
menées dans ce domaine ?

PCN Science dans la société — Mars 2007
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Etape 1 : Pertinence et faisabilité du projet R

2eme demarche : evaluer ma capacité a coordonner un projet et ma
[égitimité de coordinateur (vis-a-vis de la CE)

Comment ?

- Leadership scientifique européen

- Expeérience européenne

- Mobilisation d’un « core group »

- Structure de management

- Visibilité européenne - réferencement CE
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Etape 2 : Définir sa proposition e

- Definition par le « core group » des objectifs généraux de la
proposition

- en reponse a la ligne thematique ou a I’action spécifique identifiee

- en prenant en compte egalement:
- L’etat de I’art
- Le programme spécifique
- Les projets déja financés dans le cadre du PCRD
- Le programme de travail dans son ensemble (contexte)
- L’appel a propositions
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Etape 2 : Définir sa proposition e

- Définition par le « core group » des besoins pour répondre a
ces objectifs

- Apports scientifiques nécessaires
- Partenaires complémentaires

- Structures

- Technologies nécessaires
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Etape 3 : Constituer son consortium PROGRAMAL

e rechercher des partenaires complémentaires ayant I’expertise
technique réepondant aux besoins identifiés & aux objectifs fixés

En ayant toujours a I’esprit :

e une situation « gagnante » pour tous les partenaires
e un réle bien défini pour chacun des partenaires

e pas de chevauchement de responsabilités

e pas de concurrence au sein du consortium

e gérer les collaborations pour atteindre les objectifs

e Quid de I’équilibre géographique?

e Quid des partenaires industriels?
e Quid des partenaires hors Europe?

PCN Science dans la société — Mars 2007 16
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Etape 3 : Constituer son consortium M pmdait

Pour trouver les partenaires manquants :

- explorer son propre réseau et celui des partenaires du
« core group »

- utiliser les différents vecteurs de recherche de partenaires
ex : CORDIS PARTNERS Service
http://cordis.europa.eu/partners-service/home _en.html
ex : PCN
http://cordis.europa.eu/fp7/ncp.htm
ex : Bureaux régionaux a Bruxelles, dispositif régional, ...

- a I’aide de la fiche « partner search for call »


http://cordis.europa.eu/partners-service/home_en.html
http://cordis.europa.eu/fp7/ncp.htm

AN

Etape 4 : Préparation de la proposition .

Le montage = un projet en soi !

=> rétro-planning (ressources, délais, repartition des taches, ...)

=> Management du montage, répartition des taches




AN

Etape 4 : Préparation de la proposition o

ler temps : (si possible lors d’un consortium meeting)

- Brainstorming (originalite, excellence, idées novatrices,...)

- Validation par I’ensemble du consortium des objectifs fixés

- Vision commune et partagée du projet

- Répartition des activités en Workpackages (WP)

- Désignation de WP Leaders et de partenaires contributeurs par WP

Garder a I’esprit la pertinence entre les objectifs, le
topic de I’appel et le schéma de financement indiqué

PCN Science dans la société — Mars 2007 19
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Etape 4 : Préparation de la proposition

2eme temps :

- ler travail sur les WP (objectifs, taches, deliverables, milestones,
pers/mois, ...)

- Echanges entre les partenaires sur contenu des WP

- lere évaluation du budget (définition du budget max par
partenaire)
- Grandes lignes structure de management

(si possible lors d’un autre consortium meeting)

Attention au décalage entre un projet trop ambitieux et des
moyens (ressources + capacités de management) inadaptes

PCN Science dans la société — Mars 2007
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Etape 5 : Rédaction de la proposition B
- Partir du « template » imposé par le guide du proposant
- Partie Administrative => Forms AetepSSs
- Partie B = Proposition e o s gt

Annex 4

: Répondre a tous les critéres de maniere egale !
- S/T quality and relevance

Instructions for drafting part B of the proposal
Collaborative Project

#xamine this carefuly befere sreparing your mpoul

-

- Illl IelllentatIOIl This annex provides a tempiate tc help you structure your prwou Ntllmnfwnmem 1
mpar! eeeeee ctsofyou armsdmm awayl\e it will enable the e 5 g m i affectiv
nmmam against the evaluation ena(uen 2. Sections 1, 2 ndssm:h OITHW d.ﬁ

waluation m»onl'h. M«Hor-l( NN ek]oorrnpounolm Sub-crisgria,

- Impact

Rememier, piease kesp to maximum page lengths where thess are specified. The Commiss on

Sroposals are rarely viewed n o poshive ight by expens

LCaver Page

Frozosal full tite:

If a detinction 6 made in the call, slease state which type of colaborative project your
proposal relates 100 (b Small or megium-scale facused research project; (i) Large-scals
integrating sroject; (i} Project targeted 1o special grougs such as SMEs and other smaller 1
acters

Documents a utiliser : Guide du proposant,
Work programme, Criteres d’évaluation,

‘Wierk orogramme topics adcressed:
(I mare than one, ingicate ther order of imponance 1o the project)

Hame of the cocrdinatrg person:
List of partic pants:

Documents « politiques »,... i i il
;’Qnummu'.un
2 *  Please use the sams participant numbering as that ysed in sechion 42 of the acmwsiralive 11
forms
Table of Contents

PCN Science dans la société — Mars 2007 21

A descrption of this funging scheme is given in section 2 of this Gude for Applconts. Please i

may instruct the experts to disregard any excess pages. Even where no page limits are gven or 7
‘where [imits are orly recommended, it is in your interest 10 keep your text cONCISe since over-iong .
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Etape 5 : Rédaction de la proposition

Formuler des objectifs de recherche appropriés :

SMART

Spécific

Clairement redigés

Measurable

Pas trop compliqués

Achievable

Result-oriented

Time-related

de bons objectifs

des leaders de WP

Développés en collaboration
avec les partenaires

< du coordinateur

Sous le contble

PCN Science dans la société — Mars 2007



4

= s - L SETENYH AR
Etape 5 : Rédaction de la proposition
Intégrer « correctement » les objectifs dans la proposition
Objectifs stratégiques : .
Politiques europeennes, .
Programme cadre e

: Objectifs généraux et

spécifiques : appel a |
proposition et programme % Objectifs

de travail, proposition

elle-méme

Ew Work packages
! ! ressources - risques
. Réalisations : qu’est ce qui sera | Taches

réalisé ? (des activités aux

résultats)

_________________________________________________________

PCN Science dans la société — Mars 2007 23
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Etape 5 : Rédaction de la proposition

Résultats

Intégrer les contraintes »
(qualité)

des le stade de la
proposition

Résultats en temps
limité

- plan de travalil

1

- approche managériale Durée

R (temps limité, milestones,
délais imposés par la CE)

PCN Science dans la société — Mars 2007
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Ressources
(humaines, financiéres)

Résultats avec des
ressources définies,

Risques liés aux
ressources

Risques
ressources, résultats,
délais)

Risques liés aux

24



Etape 5 : Rédaction de la proposition

Theme 5. Envi ki ing climate ch 1] Guide for Applicants: Collaborative projects
FFT-ENV-2007-1

Table 1.3 ¢: Work package description

For each work package:

Work package number [ start date or starting event: | .
Work package title .
Activity Type’
Participant number

Person-months per

participant:

Objectives

Deliverables (brie? descrpton and month of delivery)

i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
E Description of work (zossiby broken down into tasks), and ro'e of participants :
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i

PCN Science dans la société — Mars 2007
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Etape 5 : Rédaction de la proposition

o o e e e e e e Em e e e Em e e e Em e e e Em e e e E e e e Em e e e Em e e e E e e e mm e e M mm e e e mm e e e mm M e e mm e e e e e e e e e e e e e e e = e -

‘Task Description Moenths 1 2 2 4 5 6 7 & %1011 12 12 14 15
1 Development of Methedelogy
1.1 Workshop on user nesds
1.2 Draft of mathocklogy
1.3 Evaluation of methadalaay

2 Specification of Integrated System
2.1 Inventory of resourcas in salectad ragions
2.2 Review of existing facilities
2.3 Spacify tachnical cev elopments racuired
2.4 Impact analysis of different scenarios
2.5 Prapare detailed business plans

I

1

1

1

1

1

1

1

I t
1

1

1

1

1

1

i

! 3 Feasibility Studies for each region
! Review existing practices

E Revigw technolagies (state of the art)
i Sangsitivity analysis of scanarios

i Report on mast suitable options

1

1 *
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

4 Project Management and Coordination
Dissamination of information: Warkshops

Milestones and Deliverables

Guideline for mathodklogy [ |

Intarim Reparts L] .
Business Plans for four redions Draft
Public W orkshop on results

Final Report

Source : hyperion.ie

PCN Science dans la société — Mars 2007 26
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z . . - B
Etape 5 : Rédaction de la proposition
Articuler le projet avec le travail mené par d’autres :
- Cadrer le projet de facon adaptee (frontieres exactes du projet)

- Cadrer le projet par rapport a I’instrument choisi
- Bien définir sa contribution et celle des partenaires (équilibre)
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Etape 5 : Rédaction de la proposition T

« Impact » : décrire les bénéfices pour :

- Europe : compétitivité européenne, appui aux autres
politigues communautaires, ..., competition avec les Etats-
Unis, le Japon, Chine,...

- Région, Etat :développement territorial, emploi,...

- Industries : compeétitivité industriels, applications
Industriels, marchés,...

- Citoyens : réponses a des problemes sociétaux, bien-étre, ...
Documents a utiliser :

Programmes spécifiques, Work programme,
Documents « politiques » (Green papers,...)

PCN Science dans la société — Mars 2007 28



EURDREAN C 0 MINEZI0N

% Framewcek Programme w6
Rezeach, Techrd it

Proposal Submission Forms

Tk ek PT
Hutwork of Fuolbce
St Tarpkd Pk

Fotiors
fpecifs Smppert hothn

Fiopoeal HAmber

| PFropoe al ACTONym’ | |

G EN ERALINFO RAVATIO N O NTHE RO POSAL

Form Al :

o T
(. 200 Gha.)

TN 1 R e

[T e i T

AT CO0E(s) st
FelELRat D pour ot

Informations

FEpRoE T

FEPARD 2

sur la

FEpRoT T

Free
M o5

i el (RN )

proposition :

- titre,
acronym

- mots clefs

- résume
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Proposal Submission Forms

EURDFEAN COMMESION G Takd Pjack

% Framewcrk Prgmmme for
Resach, Techndqicl
Dewkgmenla Demas kkn

Hutwozk of Fronlacn
fpecifc Tarpid Foojck
Coosdination hotioze
fpacii fupprt Aot

Froposal Hamber” | | Fropos Al ACToNym |

PG ¢ O

Parfielp ant organnaton

VR 0 fe g R

TR i F00 S raie |

]

20 SoxT | | Posi Code | 254788

|CEdE)¢'|

T | |0wnfy‘" |

| CownEy Caer™

MERret e g e

ATV THE HE RE, MO, 0T |

| Legl FERErs 6 O%, W0, 0, PO, PR, B0, PAP ™

FLegH FREE PRE, S

15 I PG I 0N & o T e TFISE T

WES=1,NO=0

AVE S (B EGTERCES DEMEET TN VOFWSTOn FhD (@) OMer B ic Ei ) = | ¥ES=1, NO=0 |

¥ yes, [ IG R RE RnDEr [ " yes, mtc @ tshortna me

I
IR B OF CepeRiEnce 5 G, CLE, CLE™
¥ yes, iRt retnDer & yes, G B REshoring fe

CIRa Y L OB S O, CLE, CLO

I
yes, @@t e | [ 7 yes, @i matsnortaa e

CiTHEC Y OF CiepeTBGCe 8 6, CLF, CLE™

Contact person for #1e pariielpation In e propo al

L FFSTamers,
(5

THe’“'

Sex Femae=r, e ET

D SieHE A st e L 2h
Ry et

ATFESS {7 ChTErE R TR0 S0E]

0 SaxT | Pasi Cooe |

Cedex'™ |

Steetiane aoRemderT |

Toue | ConEp

[T

Phaore 7= T [ Phore =

E-fidl |

[

T L T e e T o o Tl

[vES=v.HO=H_ [ |

T e, [FOFn e RFMes)

g e

FYES, OIS G TOE 51 OF
OO

........................... -

Form A2:
Informations
sur le :
coordinateur
et sur les

partenaires
(une form
A2 par
partenaire)
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Proposal Submission

EUROFEAN CORMISSION P s e s -

£ Framework Programme for Integrated Pl'ojects A 32 7

-+ - Reszeanch, Technological
ot Development and Demonstration

| Proposal Number” | | Proposal Acronyes | |

TO and innovation Demanstration activities™ | Training gctivities Consortinm Total
related® activities manage ment?
Farfer | tos Toms FEquested gram | Loms FEquesed Toms FEquested [r FEquesed Thms FEquested gram i
pant Aroaiet? o Hhe Deadged™ grant fo the grant to the grant fo the e Dudped™
[ berdged™ belget™ budged™
1 | FCF | 1256566
(Sub)-total™ 125595825

Figgdse yse additional caples of form AL iFthe number of iines is nat suifficlent Farm A3 page .. of .|
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Etape 6 : données administratives et EPSS

EPSS : Comment procéder en tant que coordinateur?

- Accéder a Cordis website pour un appel spécifique, s’enregistrer sur I’EPSS
- Réception par mail du password pour EPSS

- Identification sur I’ online EPSS

- Changement de password pour le coordinateur et les partenaires

- Envoyer aux partenaires leur identifiant et password

- Enregistrer la proposition en indiquant le nombre de participants, leur id, nom et
email

- Remplir les Part A forms (objet, participants, budget)

- Up-loader le fichier Part B

- Up-loader les annexes de Part B si nécessaire

- Valider la proposition (basic check)

- Soumettre la proposition

- Verifier que le systeme procure un numero de proposition

- Logout et vérification de I’email de confirmation

PCN Science dans la société — Mars 2007 31
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Consells pratiques Prockimat

- |l faut VENDRE sa proposition a la CE => « marketing »
(schémas, images, tableaux pour illustrer I’argumentation)

- Considérer tous les criteres et tous les mots utilisés dans la ligne
thématique du WP

- Savoir s’entourer (Cellules Europe, PCN, ...), mais aussi au sein
du consortium => impliquer les partenaires des le montage de
la proposition, s’assurer d’une vision commune du projet

- Faire relire sa proposition

- Soumission électronique (EPSS) :
e S’y preparer a I’avance
e Attention au piege de la derniére minute !

PCN Science dans la société — Mars 2007 32
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SEVENTH FRAMEWORK
Evaluation
Procedure d’évaluation :
. Lecture Jury Décision de la
Soumission* f=pp = == CONsSensus =P (avec entretiens ==\ .
individuelle . Commission
optionnels)
] ] ] ]
Proposition —— Evaluateurs —— Evaluateurs —— Evaluateurs — Clasﬁsnearlnent
« Forms » . . : i
(administratives) ——  critéres ——  critéres ——  criteres . Liste des
o ) projets refusés
Eligibilité —— questions
- Classement
suggére

* Attention : dans certains cas, il existe aussi des soumissions et
évaluations en deux etapes ! (précisé dans I’appel a propositions)

PCN Science dans la société — Mars 2007 58
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. SEVEAT RAMERORX
Evaluation

3 critéres d’évaluation (pour les projets collaboratifs)

e S&T project
e Implementation
e Impact
+ Ethique
Notation & pondération:
- 5 points par criteres

- Seuil criteres = 3/5
- Seuil proposition = 10/15
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Finalement, vous ne souhaitez plus étre coordinateur ...
... Une autre solution : trouver son consortium !

. Py | é
Exemple de fiche pour | g | Project/ partners search for calls HE_T |

intégrer un consortium en R o
cours de montage en Europe

1
Name of the lab or enterprise, is seeking te join a consortium under construction as i
partner for the following FPT call: !

1
| Call & topic identifiers | :

-worels:

Our competency:

Context:

Bole in the project:

PCN Science dans la société — Mars 2007 35
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Liens utiles

Sites 7¢ PC (généraux)

= Cordis « towards FP7 » : http://cordis.europa.eu/fp7/home.htmi
e Cordis : http://cordis.europa.eu/en/home.htmi

e ERC : http://erc.europa.eu/index_en.cfm

e Europa : http://europa.eu/pol/rd/index_fr.ntm

e Eurosfaire : http://eurosfaire.prd.fr/

e Clora : http://www.clora.net/

e |IPR : http://www.ipr-helpdesk.org/index.htmi

e Portail européen de la mobilité :http://europa.eu.int/eures/

Focus sur SIS :

e Cordis Appel SIS
http://cordis.europa.eu/fp7/dc/index.cfm?fuseaction=UserSite.CapacitiesDet
ailsCallPage&call _id=33

e Europa SiS:http://ec.europa.eu/research/science-society/home_en.cfm

e Futur site SiS sur Eurosfaire (fin mars 2007)

e SINAPSE : http://ec.europa.eu/sinapse/sinapse/index.cfm

PCN Science dans la société — Mars 2007
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Contacts S

Prenez contact avec le PCN SIS si vous souhaitez :

+ Vous informer
+ Rechercher des partenaires

+ Préparer votre projet

Sophie Tocreau: sophie.tocreau@recherche.gouv.fr

Martine Rousel : martine.roussel@recherche.gouv.fr
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