


9ȄŜǊŎƛŎŜ м Υ /ƻƭƭŜ ƭŜǎ ŞǝǉǳŜǧŜǎ ŀǳ ōƻƴ ŜƴŘǊƻƛǘΦ 

  

 

 

 

9ȄŜǊŎƛŎŜ н Υ 9ŎǊƛǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘΦ 

¦ƴŜ ǇŜǝǘŜ ŬƭƭŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ǾƛǎƛǘŜ Ł ǎŀ 

ƎǊŀƴŘ-ƳŝǊŜ Ŝǘ ƭǳƛ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ƎŀƭŜǧŜ Ŝǘ ǳƴ ǇŜǝǘ Ǉƻǘ 

ŘŜ ōŜǳǊǊŜΦ aŀƛǎ ƭŜ ƭƻǳǇ ŀǊǊƛǾŜ Ŝǘ ƭŀ ŘŞǾƻǊŜ Ǉǳƛǎ ǎŜ Ŧŀƛǘ 

ǇŀǎǎŜǊ ǇƻǳǊ ŜƭƭŜΦ vǳŀƴŘ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŬƭƭŜ ŀǊǊƛǾŜ ŜƭƭŜ  

ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǉǳΩƛƭ ŀ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ƻǊŜƛƭƭŜǎΦΦΦ 

¦ƴ ōǶŎƘŜǊƻƴ Ŝǘ ǎŀ ŦŜƳƳŜ ƴΩƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǉǳƻƛ ƴƻǳǊǊƛǊ 

ƭŜǳǊǎ ǎŜǇǘ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŞŎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ŀōŀƴŘƻƴƴŜǊ Ŝƴ Ŧƻπ

ǊşǘΦ aŀƛǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘ ŜƴǘŜƴŘ ƭŜǳǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŜƳπ

ǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ŎŀƛƭƭƻǳȄ ōƭŀƴŎǎ ǉǳΩƛƭ ǎŝƳŜ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ŜǳȄΣ 

ŎŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǳǊ  

ŎƘŜƳƛƴΦ 

¦ƴ ƎŀǊœƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŬƭƭŜΣ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘΩǳƴ ǇŀǳǾǊŜ ōǶŎƘŜπ

ǊƻƴΣ ǎƻƴǘ ŀōŀƴŘƻƴƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊşǘΦ Lƭǎ ȅ ŘŞŎƻǳǾǊŜƴǘ ǳƴŜ 

Ƴŀƛǎƻƴ Ŝƴ Ǉŀƛƴ ŘΩŞǇƛŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ Ł ƳŀƴƎŜǊΦ 

¦ƴŜ ǾƛŜƛƭƭŜ ŦŜƳƳŜ ƭŜǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ŜƴǘǊŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ 

ǳƴ ŦŜǎǝƴ Ƴŀƛǎ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǎƻǊŎƛŝǊŜΦ 



9ȄŜǊŎƛŎŜ м Υ wŜŎƻǇƛŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ǎǳǊ ǘƻƴ ŎŀƘƛŜǊΦ 

мΦ vǳŀƴŘ ǎŜ ǇŀǎǎŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Κ 

нΦ hǴ ǎŜ ǇŀǎǎŜ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Κ 

9ȄŜǊŎƛŎŜ о Υ wŞǇƻƴŘǎ Ł ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǎǳǊ ǘƻƴ ŎŀƘƛŜǊΦ 

vǳŜ ǾŜǊǎŜ ƭŜ ƭƻǳǇ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Κ 

9ȄŜǊŎƛŎŜ н Υ 9ŎǊƛǎ ƭŜǎ ƴƻƳǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜΦ 

9ȄŜǊŎƛŎŜ п Υ /ƻƳǇƭŝǘŜ ƭŜ ǘŜȄǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳƻǘǎΦ 

[Ŝ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ǎŜ ŦǊƻǧŜ ƭŜǎ ΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧ 

ŀǾŜŎ ǳƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ Ƴŀƭƛƴ Υ  

tŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ŎƘŜǊǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ Ǿƻƴǘ Ł  

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΣ ƻŎŎǳǇƻƴǎ-ƴƻǳǎ ŘŜ ƭŜǳǊ  

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ Φ 

9ȄŜǊŎƛŎŜ р Υ wŜǘǊƻǳǾŜ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ Ŝǘ ŎƻƭƻǊƛŜ ƭŜǎΦ 

ŎƘŀǇŜǊƻƴ Τ ŎƭŀǎǎŜ Τ ŎƻƴǘŜǎ Τ ŞŎƻƭŜ Τ ŦƻǊşǘ Τ ƭƻǳǇ Τ Ƴŀƛπ
ǘǊŜǎǎŜ Τ ǇƻǳŎŜǘ Τ ǊŜƴǘǊŞŜ 



9ȄŜǊŎƛŎŜ м Υ [ƛǎ ƭŜǎ ǇƘǊŀǎŜǎ Ǉǳƛǎ ŞŎǊƛǎ ƻǳ Φ 

мΦ [Ŝǎ ǇƴŜǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǘǊŜǎǎŜ ŞŎƭŀǘŜƴǘΦ Υ ΧΧΧΧΧΦ  

нΦ [ŀ ƳŀƛǘǊŜǎǎŜ ǎŜǊŀ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΦ Υ  ΧΧΧΧΧΦ  

оΦ [Ŝ ƭƻǳǇ ƴŜ ǎŀƛǘ Ǉŀǎ ƭƛǊŜΦ Υ ΧΧΧΧΧΦ  

9ȄŜǊŎƛŎŜ м Υ wŜƳŜǘǎ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǊŘǊŜ Ŝǘ ŞŎǊƛǎ ƭŀ 

ǇƘǊŀǎŜ ǎǳǊ ǘƻƴ ŎŀƘƛŜǊΦ 

9ȄŜǊŎƛŎŜ н Υ wŞǇƻƴŘǎ Ł ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǎǳǊ ǘƻƴ ŎŀƘƛŜǊΦ 

! ǉǳŜƭǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǎǘ-ŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ Κ 

9ȄŜǊŎƛŎŜ о Υ /ƻƭƭŜ ƭŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎ Řǳ ƭƻǳǇ Řŀƴǎ ǎŀ ōǳƭƭŜ Ŝǘ 

ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǘǊŜǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƛŜƴƴŜΦ

aŀƛǎ ŎΩŜǎǘ  

ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳŜ ƧŜ 

ǾƻǳƭŀƛǎΦ 

{ƛ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ōƭŀƎǳŜΣ 

ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǘǊŝǎ Ƴŀǳπ

Ǿŀƛǎ ƎƻǶǘΦ 

9ȄŜǊŎƛŎŜ н Υ wŞǇƻƴŘǎ Ł ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǎǳǊ ǘƻƴ ŎŀƘƛŜǊΦ 

vǳŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭŜ ƭƻǳǇ Řŀƴǎ ƭŜ ǇƭŀŎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǘǊŜǎǎŜ Κ  

9ȄŜǊŎƛŎŜ о Υ wŜŎƻǇƛŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ǎǳǊ ǘƻƴ ŎŀƘƛŜǊΦ 

vǳŜ Ŧŀƛǘ ƭŜ ƭƻǳǇ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǘǊŜǎǎŜ Κ 

9ȄŜǊŎƛŎŜ п Υ wŜƭƛŜ ƭŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜΦ 



9ȄŜǊŎƛŎŜ м Υ [ƛǎ ƭŜǎ ǇƘǊŀǎŜǎ Ǉǳƛǎ ŞŎǊƛǎ ƻǳ Φ 

мΦ IŅƴǎŜƭ ƭŀƴŎŜ ǳƴŜ ǇƻƳƳŜ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻǳǇΦ Υ ΧΧΧΧΧΦ  

нΦ [Ŝ tŜǝǘ tƻǳŎŜǘ ƭŀƴŎŜ ǳƴ ƎŃǘŜŀǳ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻǳǇΦ Υ  ΧΧΧΧΧΦ  

оΦ [Ŝ ƭƻǳǇ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻƭŝǊŜΦ Υ ΧΧΧΧΧΦ  

9ȄŜǊŎƛŎŜ м Υ wŜƳŜǘǎ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǊŘǊŜ Ŝǘ ŞŎǊƛǎ ƭŀ 

ǇƘǊŀǎŜ ǎǳǊ ǘƻƴ ŎŀƘƛŜǊΦ 

9ȄŜǊŎƛŎŜ н Υ wŜŎƻǇƛŜ ƭŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎ Řǳ ƭƻǳǇ ǉǳŀƴŘ Ǉƭǳǎ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜ ƴŜ ƭΩŞŎƻǳǘŜΦ 

9ȄŜǊŎƛŎŜ о Υ wŜǘǊƻǳǾŜ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ Řǳ ǘŜȄǘŜ Ŝǘ ŞŎǊƛǎ ƭŜǎ ƭŜǧǊŜǎ 

9ȄŜǊŎƛŎŜ н Υ /ƻƭƻǊƛŜ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ ǉǳƛ ŘŞǎƛƎƴŜƴǘ ƭŜ ƭƻǳǇΦ 

9ȄŜǊŎƛŎŜ о Υ wŞǇƻƴŘǎ Ł ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǎǳǊ ǘƻƴ ŎŀƘƛŜǊΦ 

/ƻƳƳŜƴǘ ƭŀ ƳŀƛǘǊŜǎǎŜ ǎŀƛǘ-ŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ƭƻǳǇ ƴŜ ǎŀƛǘ Ǉŀǎ 

ƭƛǊŜ Κ 

9ȄŜǊŎƛŎŜ п Υ wŜŎƻǇƛŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŀ Ǉǳƴƛǝƻƴ Řǳ ƭƻǳǇ ǎǳǊ ǘƻƴ 

ŎŀƘƛŜǊΦ



9ȄŜǊŎƛŎŜ м Υ 5ŞŎƻǳǇŜ ƭŜǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŜ ǊŞǎǳƳŞ ŘŜ ƭΩƘƛǎπ

ǘƻƛǊŜ 

9ȄŜǊŎƛŎŜ н Υ ¢ǊƻǳǾŜ Ŝǘ ŎƻƭƻǊƛŜ ǎŜǇǘ Ƴƻǘǎ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜΦ 

9ȄŜǊŎƛŎŜ о Υ wŜŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ Ƴƻǘ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŀǾŜŎ ŎŜǎ 

ƭŜǧǊŜǎΦ 9ŎǊƛǎ-ƭŜ ǎǳǊ ǘƻƴ ŎŀƘƛŜǊΦ 
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a 9 / I ! b  ̧


